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KULDETESNYILATKOZAT

A
Jalics Erné Altaldnos, Milvészeti és Szakképzé Iskola,

Didkotthon; Szakszolgadlati és Szakmai Szolgaltaté Intézmény
tanulasi — tanitasi folyamata teret ad a szines, sokoldalu
iskolai életnek: tanulasnak, jatéknak, sportnak, muivészeti
nevelésnek, munkanak; fejlesztve a gyerekek d6nismeretét,

egyuttmukodeési készséguiket, akaratukat.

Az altalanos iskolai képzésen tul vendéglatoipari
szakmacsoporthoz tartozo szakmakra (szakacs, felszolgalo,
cukrasz) és érettségire valo felkészités, valamint
feln6ttoktatas is torténik intézménytinkben az atképzés
széles skalajat kinalva.

Kiemelt szerepet tulajdonitunk
a biztos alapkészségek kialakitasanak, a hatranyos
helyzeti gyerekek felzarkoztatasanak, integralasanak, az
élethossziglani tanulasra valo felkészitésnek, az idegen
nyelv és informatikai ismeretek elsajatittatasanak.
Muveészeti iskolank lehetéséget nyujt hangszeres képzésre;
tanc, drama illetve képzémuivészet oktatasara.
Pedagogiai szakszolgalatunk segiti a szulék és a pedagogusok
neveldmunkajat a gondozasra szorulo gyerekek
fejlesztésében.

Olyan oldott, stresszmentes iskola kivanunk lenni, ahova jo
jarni, ahol jo a 1égkor, ahol a pozitiv megerdsités dominal,
ahol 6nbizalommal, pozitiv egyéniséggel gazdagodik diak,
tanar.

Minderre garancia az esztétikus és motivalo kérnyezet; a
csaladias légkort diakotthon; a mindséget tamogato vezetdi
szemlélet;

valamint a szakmailag és modszertanilag felkészult,
onmagat folyamatosan fejlesztd, aktiv neveldtestiilet.



. AZ INTEZMENY MINOSEGPOLITIKAJA

1.1 Minéségpolitikai nyilatkozat

Intézményiink nyitott a tarsadalmi és oktataspolitikai valtozasok kovetésére; a partnerekkel
val6 folyamatos kapcsolattartasra és informacidcserére toreksziink.
Az elmult évek tapasztalatai alapjan allithatjuk, csak a mindségi szemlélet lehet intézményiink
fejlesztésének alapja. Az iskola 1-6 évfolyamain az egyéni fejlesztést biztosité Belsd
Gondozo6i Rendszert mukodtetjiik, illetve kiépitettiik az egész intézményt atfogo
partnerkdzponti mitkddést.
A partnerek egyiittes igényeinek megfeleld, vevdorientalt, piacképes képzést valositunk meg.
Tanul6ink képesek beilleszkedni a tdrsadalomba, illetve a munka vildgéaba.
Céljaink elérése érdekében folyamatosan fejlesztjiik az oktatas szellemi és targyi feltételeit.
Szamunkra a mindség az aldbbiakat jelenti
Jogi kovetelményeknek valo megfelelés
Pedagogiai Program szerinti munka
Mindségi szaktudassal rendelkezd alkalmazotti kor
A tanulok tudasanak, a tudas alkalmazasanak mérése, dokumentalasa
Meéréseken alapul6 folyamatos fejlesztés
Demokratikus 1égkor
Egyéni képességek kibontakoztatasa €s fejlesztése
Viltozatos pedagogiai mddszerek megismerése, alkalmazasa, elterjesztése
Partneri igényeknek valo megfelelés

e Technikai hattér folyamatos fejlesztése
Az iskolai alapdokumentumokban megfogalmazott értékeknek, alapelveknek megfeleléen
miikddiink.
Az intézmény vezetdi és minden munkatars elkitelezett abban, hogy a mindségfejlesztés
harom elemét a kiépitést kovetden miikddtesse, melynek keretében
BGR esetén:

- abelépd évfolyamoknal diagnosztizaldo méréseket végziink

- az eredmények tudatdban fejlesztési terveket készitiink és valositunk meg

- afejlesztési idészak utan Gjra mérjiik a fejlodést, s ha sziikséges jabb
fejlesztd programot készitiink

Comenius I. modell esetén:
- rendszeresen vizsgaljuk partnereink igényeit, elégedettségét
- akapott informacidk alapjan mindségcélokat tiiziink ki, intézkedési tervet
készitiink
- jobbito intézkedéseket hozunk, és ezeket megvalositjuk.

Szakképzési Onértékelési Modell (SZOM) esetén:
- atevékenységek és az eredmények meghatarozott szempontok szerint
keriilnek feliilvizsgalatra
- az Onértékelés eredménye alapjan kideriilnek az intézmény erdsségei —
ezekre épithetiink a fejlesztésekben -, valamint a fejlesztendo teriiletek
—melyek alapjan célokat jelolhetiink ki €s fejlesztéseket indithatunk el -



Arra toreksziink, hogy

- a munkatarsak mindségi munkavégzését megfeleld munkakornyezettel és a szilikséges
eréforrasokkal segitsiik

- a munkatarsak fejlodése érdekében szakmai tovabbképzéseket szervezziink.

Fontosnak tartjuk, hogy munkatarsaink megismerjék, megértsék, és munkajukban
érvényesitsék mindségpolitikankat, mindségceéljainkat.

Minden munkatarsamtol elvarom, hogy partnerkdzponta szemlélettel, a fent
megfogalmazottak szellemében, feleldsséggel végezze feladatit.

Az intézmény a mindségpolitikai nyilatkozata alapjan évente meghatarozza mindségcéljait,
mely az aktudlis tanévre vonatkozé éve munkatervben keriil megjelenitésre. Ezen célok
értékelése a tanév végi értékeléskor torténik meg.

1.2. Mindségiigyi el6zmények

2000. szeptember: Bels6 Gondozéi Rendszer (BGR)
bevezetése az elsé évfolyamon

Pélyazati ton nyert lehetdség — a CED ROTTERDAM
MPI egyiittmiikddés keretében megyei referenciaiskola
lettiink. Lényege az egyéni fejlesztés: diagnosztizald
mérés — értékelés - fejlesztési terv — mérés - értékelés.
A fejlédés iskolaba 1épéstdl dokumentalt.

2001. szeptember: COMENIUS 2000 I. modell kiépitésének kezdete
Palyazati uton nyert lehetdség, munkankat egyéni
tandcsado segitette.  Kiépitettilk a partnerkdzpontu
miikodést (nyitott onértékelés, partnerazonositas, PIEE
mérés, intézkedési terv, iranyitott onértékelés).

2001. november: COMENIUS klubhalozatba valé bekapcsolodas
Folyamatosan részt vesziink a klubhal6zat munkajaban
Pécsett.

2002. szeptember: Bazisiskola szerep megkezdése

Palyazati Gton nyert lehetdség.
A csoportos palydzati forma esetén felkészitést segitd
iskoldja voltunk négy intézménynek.

Részlet a programkozi beszamolo értékelésébdl:

,Osszegezve megéllapithatd, hogy az intézmény rendkiviili elkételezettséggel, atgondolt
tervezéssel €s szakmailag magas szinvonalon latja el felkészitd tevékenységét, melyhez a
tanacsado szervezet megfeleld hatteret biztosit. Emellett kiemelkedd, hogy maga a beszamold
is preciz, igényes munka, mely jol reprezentdlja az intézmény altalanos miitkodését.
2003. juanius: JON programban valo6 részvétel
Palyazati uton nyert lehetdség, Harom alkalommal
vettlink részt a MIP eldkészitését célzd tovabbképzésen.



2003. szeptember: COMENIUS 2000 kozoktatasi minéségf. program
partnerkozponti miikodés modellje kiépitésében valo
részvételt tanusito oklevél atvétele

2003/2004-es tanév IMIP elkészitése

2004/2005-06s tanév IMIP életbelépése

2004/2005-6s tanév Palyazat a KMD-dijra

2006/2007-es tanév SZOM modell kiépitésének megkezdése
IMIP atdolgozasa

1.3. A fenntarté intézménnyel szembeni megfogalmazott elvarasai :
- Legyen tekintettel az 0sszes érintett elvardsaira

- Vegye figyelembe a neveltek eltérd szociokultaralis hatterét , a pedagogiai hozzdadott
hosszatavi megtériilését

- Ertékelési, ellenérzési rendszere az intézmény onértékelésére épiild, fejleszté célt
(PDCA). A folyamatszabalyozas a lehetd legnagyobb hozzaadott érték elérését tiizi ki
célul.

- Egyszerre torekszik a mindség, a pedagogiai és pénziigyi hatékonysagra.
- Ellendrzési, értékelési rendszere egységes, kiszamithatd, kovetkezetes.

- Egyarant meg kell, hogy feleljen az alapfeladatbol adodo egységes normaknak ¢és a helyi
mindségi elvarasoknak.

1.4. Minéségpolitikank alapelvei

e atdrvényi kotelezettségbdl adodo fenntartotol kapott feladatokat a lakossag
megelégedésére latjuk el,

e Dbiztositjuk a telepiilésen €16 6-23 éves gyermekek, fiatalok szdmara a nevelési-
oktatasi folyamatban valo teljes korii részvétel lehetdséget,

o azeltérd képességli gyermekek és fiatalok szamara biztositjuk az integralt
nevelést,

o A tehetségek szamara a milivészeti oktatdsban valo részvételt

e Dbiztositjuk a sajatos nevelési igénynek megfeleld egyéni foglalkozast, fejlesztést,
korai fejlesztést

e arendelkezésre 4ll6 er6forrasokat a leghatékonyabban hasznaljuk fel,

e amindségiranyitasi programban rogzitett moédon folyamatosan mérjiik partnereink
igényét ¢és elégedettségét,

e az elégedettségi mutatok értékei folyamatosan partneri elégedettséget, vagy javulod
tendenciat mutatnak,



1.5. Feladat, cél, Kritérium:

1. Feladat

Intézményiink folyamatosan megujitja és a helyi tairsadalom igényeihez igazitja nevelési
céljait! Nyitott az oktatasi szolgaltatasok hasznaloi és az e szolgaltatasok
eredményességében érdekelt csoportok és helyi kozosségek elvarasai, érdekei irant!

Minoségi cél:

e Tagozataink, tagintézményeink eredményesen szolgaljdk a gyermekek ¢és fiatalok
fejlodését, személyiségiik gazdagodasat, az egész €leten at tartod tanuldsra €s a tarsadalmi
¢letben valo aktiv részvételre valo felkésziilést.

o Kiemelt feladat az alapkészségek megerdsitése és fejlesztése, az informatika bevonasa az
oktatds-képzés folyamatdba, az informatika- és a nyelvoktatds életkornak megfeleld
képzési modszerének kidolgozésa, az egészségnevelés, a kornyezetvédelem programba
épitése, a helytorténet, valamint a hagyomdanyok &poldsa a helyi miivészeti élet
fellenditése €s szinten tartdsa.

Sikerkritérium, ha

» Me¢érhetd az intézmények ndvekvd nyitottsiga a telepiilés felé, formalizalttd valtak a
partnerkapcsolatok stlyat erdsitd irdnyitdsi és szabdlyozasi keretek, a helyi tarsadalom
érdeklédo és nyitott a kozoktatas tekintetében.

»  Me¢érhetden er6sddo a tanulast a jovébe valo befektetésnek tekintd sziildi és tanuldi attitiid.

* Bizonyos, egyre inkabb felértekelddd készségek (idegen nyelv, informatika, miivészet)
kiemelkedden nagy sullyal jelennek meg a sziil6k iskolaval szembeni elvarasaiban.

= Az iskola hatékonyan szolgal olyan alapvetd tarsadalmi célokat, mint a kornyezet
védelme, az egészséges életmodd szokdsainak kialakitdsa, az életmindség javitisa; a
kulturalis javak iranti igény fenntartdsa, és a nemzeti hagyomanyok 4polésa.

A tankotelezettségi életkor-hatarokban mutatkozo eltolodasok indokoljak az 6voda-
iskola kapcsolat erésitését.

Mindségi cél: A két intézmény nevelési, képzési feladatai egymasra épiilése, zokkendmentes
atmenet biztositasa.

Célunkat akkor értiik el, ha
Minden hatranyos helyzetli gyermek lehetdleg korcsoportjaval egyiitt haladva megkapja a
szocialis tAmogatast és az egyéni fejlédéshez igazitott fejlesztést.

3. Az iskola gondoskodik a sajatos nevelési igényii, és az egyéb hatranyok miatt
raszoruldo gyermekek szamara a szakszolgalati intézményrendszer megfelelé szinti
igénybevételérol. (logopédus, gyogytestneveld, nevelési tanacsadas, korai fejlesztés)
egyiittmiikodve az 6nkormanyzattal.




Minoségi cél:

e A segitd halozat kapcsolatainak erdsitése, a kapcsolattartds eredményesebb formdinak
kimunkalésa és bevezetése.

Célunkat akkor értiik el ha

4. A fenntarté szakmai onallosag megorzésével ,,szigoritani”, kovetkezetessé kivanja
tenni a fenntartoi dontések végrehajtasat, a hozzaadott érték figyelembevételével
racionalizalni kivinja az intézmények Kkoltségvetési tamogatasat, rendszeressé téve az
ellenorzést, értékelést.

Ezzel 6sszhangban az intézmény hasonld racionalizald intézkedéseket hoz, szigoritva és
kovetkezetessé téve az ellendrzést, értékelést.

Mindéségi cél:

e A mindségiranyitasi program végrehajtasdval bevezetésre keriil az egységes intézmény- €s
vezetd értékelési rendszer.

o Az ¢értékelési rendszer kiemelten veszi figyelembe a pedagogiai hozzaadott értéket
(neveltségi szint mérések bevezetése) és az intézmény taniigyigazgatasi fegyelmét.

o Az ellenérzési —értékelési rendszer adatai alapjan kell elkésziteni az intézmény
koltségvetési tervezetét.

e Ervényesiiljenek a szakmai elszamolhatosag kovetelményei.

e Az intézmény hatékonyan hasznalja fel a rank bizott forrasokat, érvényesiiljenek benne az
atlathatosag, a demokratikus dontéshozatal kovetelményei.

e Az intézmény szorosan egyiittmiikodik mas ellato és szolgaltato szervezetekkel.

Célunkat akkor értiik el, ha

= Bevezetésre keriilt a minden tagozaton, tagintézményben és minden vezetére,
pedagbdgusra egységesen €rvényes értékelési rendszer, amely kiemelten veszi figyelembe
a pedagdgiai hozzaadott értéket, az intézmények taniigyigazgatasi fegyelmét és hatékony
gazdalkodasat. Ez képezi alapjat az intézmény koltségvetésének.

* Az intézmény miikodését atlathatova tessziik szakmai munkaja tényeken alapuldan
megitélhetdvé valt.

= QGyakorlatta lett az intézmények kozotti egyiittmiikodés, szakmai parbeszéd, melyet
eljarasrend szabalyoz.

A mindségi célok megvaldsitasa érdekében az intézmény éves munkatervet készit, melyben
meghatdrozza a feladatokat és 6sszhangban van a tagintézmények munkaterveivel.




1.6. A fenntartéi elvarasokhoz kapesolédo intézményi feladatok ( OMIP-bd] atvéve)
Altalanos iskola:

Nappali rendszert, altaldnos miiveltséget megalapozo6 iskolai oktatas 1-8. évfolyamon
Iskolai, intézményi étkeztetés

Sajatos nevelési igényli tanulok integralt oktatasa

Gyogypedagdgiai képzés 1-10. évfolyamon

Logopédiai szolgaltatas

Gyogytestnevelés lehetdségének biztositasa

Fejlesztopedagogus biztositasa intézményegységenként

Napkozi otthoni €s tanuldszobai ellatas; egész napos oktatas
Képesség-kibontakoztatod és integracios felkészités

Nemzeti €s etnikai felzarkoztatd program

Hatranyos helyzetli tanulok felzarkdztatasa

A tanulok és sziileik igényeinek, elégedettségének folyamatos mérése
intézményegységenként

e Oktatasi és sport 1étesitmények nem oktatasi célu bérbeadasa

Szakképzés:

e 9-10. évfolyamon szakmai alapozas, palyaorientacio
e 11-13. valamint 13-14. OKJ szerinti képzés

Erettségire felkészitd altalanos miiveltséget megalapozé képzés:

e Négy kozépiskolai évfolyam
e (. évfolyamon nyelvvizsgara felkészités (angol és német nyelvbol)
e Emelt szintli idegen nyelv oktatas

Kollégium :
e Kollégiumi ellatas azon gyerekek részére, akiknek a tanuldshoz a sziilg a feltételeket
nem tudja biztositani, valamint megfeleld intézményben val6 tanulasukhoz
lakohelyiikon nincs lehetdsége.

Alafoku miivészeti oktatas:
e Zenemilvészet

o Képzd — és iparmiivészet
o Téancmiivészet szakdgon
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ILINTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

2. VEZETES

2.1.

2.2.

A vezetés felelossége, elkotelezettsége

Az intézmény vezetdje elkészitette az iskola mindségfejlesztési tervét. Meghatarozta
mindségpolitikdjat, a mindségcélokat, valamint mindségfejlesztési rendszert mikdodtet.
A mindségpolitikai nyilatkozatban kinyilvanitotta elkotelezettségét a mindség és a
mindségfejlesztés terén.

Szervezetet miikodtet a mindségfejlesztési terv végrehajtasara.

E munka koordinédladsara mindségiigyi vezetdt jelolt ki.

Elkészitette és rendszeresen feliilvizsgalja az intézmény stratégiai terveit.

Lehetdséget biztosit az iskola életét szabalyozo jogi dokumentumok — torvények,
kiilonb6z6 szintli rendeletek, a fenntartd vagy az intézmény belsé szabalyozoi —
megismerésére (ezek betartasa minden alkalmazott szamara munkakori feladat) és
biztositja a jogszerli miikodést. Megteremti az intézményi dokumentumok 6sszhangjat
a valtoz6 jogszabalyokkal.

Kapcsolatot tart fenn és koordinalja a partnerekkel az egyiittmitkodést. Biztositja az
intézményben jogaik gyakorlasat.

Feliigyeli a rendszer mikodését.

Biztositja mindezekhez a szilikséges erdforrasokat.

Menedzseli az intézményt.

Személyes példamutatassal segiti a rendszer megvalosulasat.

A vezetOség €s a munkatarsak felel6sségi korét és hataskorét az intézmény SZMSZ-e
¢és a munkakori leirasok rogzitik.

Az intézmény és oktatast érinto mas agazatok kapcsolatai

Partnerkapcsolatok

Az iskola a partneri igényeket messzemenden figyelembe véve vezeti be, szervezi ¢és
bonyolitja le szolgaltatisait; mivel 6 célkitlizése, hogy a tarsadalmi és helyi igényeknek
megfeleld nevelési-oktatasi ellatast nytjtson.

Ennek érdekében a COMENIUS 2000 kozoktatasi mindségfejlesztési program 1. intézményi
modellt kiépitette és folyamatosan mitkddteti.

A partnerkdzponti miikodés elemei:

o a modellkiépités soran elkésziilt partnerlista és kommunikécios tabla
folyamatos (évenkénti) frissitése, Gjragondolasa eljarasrend alapjan
(szabalyoz6 dokumentum: F.1-2001/2002)

o a partnerek igényeinek, elégedettségének folyamatos mérése eljarasrend
alapjan ( szabalyozé dokumentum F.2-2001/2002)
o a felmérés eredményei alapjan prioritasi sorrend megallapitdsa, majd a

lehetdségekhez mérten az igények kielégitésére vonatkoz6 célkitiizések
elérésére intézkedési tervek készitése, illetve végrehajtasa.
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Az intézmény és legfontosabb partnerei

a tanulés — tanitasi és nevelési folyamat elsddleges szerepldi

a tanulés — tanitas folyamat kozvetlen megrendel6i

az iskolat fenntart6 helyi intézmény

az iskola mikddtetéséhez hozzajaruld személyzet (technikai dolgozok)

a tanul6 életutjanak azon el6zo6 allomasa, ahonnan a legtobb gyerek érkezik az iskoldba

a kozépiskolaban az elméleti oktatast kiegészitd gyakorlati munkahelyek koziil az, mely
viszonylag hosszu ideje tobb tanulonkat is foglalkoztat.

Kozvetlen partnerek:

didk

pedagbgus

szulo

Kadarkut Varos Polgarmesteri Hivatal
Napkoziotthon Ovoda Kadarkut
Technikai dolgozok

ook wndE

Kozvetett partnerek:

Csillag Etterem Barcs

Eur6pa Pék Kft Nagybajom

Id. Kapoli Antal Miivelddési Haz
Gyermekjoléti Szolgalat Kadarkut
Védondi Szolgalat Kadarkut

arONE
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2.3. Partneri kommunikacios tablazat

Partner Partner képviselgje (név, | Intézményi kapcsolattarté | Kommunikacié modja Kommunikacio Megjegyzés
megnevezeése beosztas, elérhetdség) (név, beosztas) gyakorisaga
Diak DOK segitd tanar 2 TCS-tag Széban Naponta
Faliujsag )
Isko]agyﬁlés Evente ketto
Sziilo SZM elndke TCS vezetdje Sziil6i értekezletek Evente harom
Intézményi megbizott SZM iilések Evente ketté
Fogad6 orak Rogzitett idopontokban
Csaladlatogatas Alkalomadtan
Ellendrz6
Pedagégus Kozalkalmazotti Tanacs Tagozatvezetd, Munkahely Naponta
elnoke igazgatdhelyettes
TCS-tag
Technikai Gazdasagi vezet6 TCS-tag Munkahely Naponta
dolgozok
Nagykozségi Polgarmester Iskola igazgat6 Nevelési értekezlet Evente kett
Onkormanyzat Kadarkut, F6 u. 24. Tanévnyito- és zard Evente kettd
Kadarkut 82/581-003 értekezlet
Iskolai tinnepély Naptar szerint
Képviselbtestiileti
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ulések

Napkoziotthonos Ovoda vezet6 Also tagozatos mk.vezetd Sziildi értekezletek Evente egy
Ovoda 82/385-258 TCS —tag Bemutat6 Evente tobbszor
Kadarkut Bels6 gondozd foglalkozasok
Ovodai tinnepélyek Naptar szerint
KET TIBOR Kft. Tulajdonos Gyakorlati oktatasvezetd Személyes talalkozd | Alkalomadtan, évente
Csillag Etterem Barcs, Bajcsy Zs.u. 80. TCS-tag Tajekoztato levél legalabb haromszor
Barcs 82/463-057 Telefon
EUROPA PEK Tulajdonos Gyakorlati oktatasvezeto Személyes talalkozo Alkalomadtan
KFT Nagybajom, Kossuth u. TCS-tag Tajékoztato levél
44/a. Telefon
Védonéi Szolgalat Igazgatohelyettesek Személyes talalkozo | Alkalomadtan, évente
megbizott védond TCS-tag Tajékoztato levél legalabb haromszor
Kadarkut,F6 u.5/a. Telefon
82/481-029

Csaladsegito és

megbizott alkalmazott

Gyermekjoléti felelds

Személyes talalkozé

Alkalomadtan, évente

Gyermekjoléti Kadarkut, Arpad u. TCS-tag Tajékoztato levél legalabb haromszor
Szolgalat Telefon
Id. Kapoli Antal igazgato Igazgato, Személyes talalkoz6 | Alkalomadtan, évente
Miivelodési Haz Kadarkut, Petofi S. u. TCS-tag Tajékoztato levél legalabb haromszor

Telefon
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Iskolank kozoktatasi feladatainak hatékony ellatdsa érdekében a

agazatokkal az alabbi kapcsolatrendszert épiti ki €s mukodteti:

kozoktatast érintd mas

Intézmény Intézményi | Kapcsol | Az egyiittmiikodés | Az egyiittmiikodés
kapcsolattart | at tarto teriiletei formaja
Iskolaorvosi Fé u. 5 /| %A rendszeres + Eves iitemterv
halozat Igazgato, a egészségligyi ellatas | készitése az
Gyermekfogas |dyermek- ¢és|T:82/ |megszervezésének, |egészségiigyi
zat ifjisagvédelm | 482-272 | mitkodtetésének vizsgalatokrol,
i feleldsok, | 385-256 |segitése ovodaban, |véddoltasokrol;
Telepiilési osztalyfénok iskolaban a + Feladatmegosz-
Védondi 482  —|26/1997. (1X.3)) tas, feleldsségek
Szolgalat 238 NM rendelet 2. sz. |rogzitése
mell. és a Ktv. 41§ | ®Eves gondozasi
(5.) bek. alapjan terv egyeztetése az
» Tanulok intézmény-
tovabbtanulas el6tti | vezetdkkel
vizsgalata, > Eseti
taborozas eldtti egylittmiikddés
orvosi vizsgalat
» Tisztasagi- s
¢l6skodo vizsgalat
» A PP egészség-
nevelési
g3 célkitlizéseinek
T megvalositasaban
“g vald aktiv kozre-
?n miikodés
= * Felvilagosito elo-
adas gyerekeknek,
szliléknek
Gyermek- Gyermekvé- | Kaposva | #Egyéni gondozas | ¥ Kdozvetett
pszichiatria delmi felelés |,
Ezredév
u.13.
82/4108
33
ANTSZ igazgato 7400 + Intézmények +> Az ANTSZ
Kaposva | Kozegészségligyi munkaterve szerint.
r megfeleloségének | > Eseti
Fodor |vizsgalata egylittmiikdés
tér 1.
82/5284
00
Foglalkozas-  |Intézményvez » Dolgozok » Szerz4dés szerint
egeészségligyl | etd egészségligyi
Szolgalat alkalmassagi
vizsgalata
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Voroskereszt | Intézmény- » A véradasrol, » Megallapodas
vezetok, elso- szerint,
gyermek- és segélynyujtasrol, osztalyfonoki
ifjusdgvédelm karitativ szereprél | 6rdkon, tanéran
1 felel6sok, kiviili keretben
osztalyfonoko
k
Csaladsegito- Arpad  |®A hétranyos  és | ®Intézményi
és Igazgato u.23. védelembe vett | gyermekvédelmi
Gyermekjoléti | Gyermek- T:82/ |gyermekek felel6sok foruma
Szolgalat vedelmi 385-227 | felkutatasa, nyilvan- | % Napi munka-
koordinator tartasba vétele kapcsolat az
» Kornyezettanulm | intézményi
a-nyok készitése, gyermekvédelmi
» A csalad- feleldsokkel
Ea Onkormanyzat | Szocialis F6 u. 24. | #Szocialis segélyek | #Kérelmek  eld-
§ szocialis tgyekért T:82/ |folyositasa készitése dontésre.
g, |lgyekkel felelds 581 003 » Képviselo-
‘% | foglalkozo munkatars; testiileti, bizottsagi
= csoportja gyermekvé- dontések
E delmi végrehajtasa
v felel6sok,
e intézmény-
o vezetok
5‘ Gyermekétkez- | Gyermek- +» Palyazatok > Eseti
tetési védelmi egylttmiikodés
Alapitvany feleldsok
Gyambhivatal » Gyermek- » Személyre
Hivatalvezetd elhelyezési ligyek  |szoloan
Renddrség Ifjasagvédel | FO u. 24. | #Drog és » Osztalyfonoki
mi referens | 385-214 | biinmegel6zés orakon
+DADA program
Polgarmesteri | Gyermek- F6 u. 24. | A szocialis hdlo | #Informécios
Hivatal védelmi T:82/ |Kkiterjesztése; a rendszer kialakitasa,
felelos; 581 003 |szocialis ellato- adatbazis készités,
rendszer egyiittmiikodés az
= miikodtetése intézményekkel
,é Cigany Intézmény- » Cigany kisebbségi | #Nevelési / Pe-
= Kisebbsegi vezetok, kulturalis program | dagdgiai prog-ram,
% Képvisel6je iskolai miikodtetése az helyi tanterv
g projekt- ovodaban vélemé-nyezése,
S feleldsok + A gyermekek, > Mérések
tanulok esélyeinek | értékelése,
biztositasa » Részvétel partneri
elégedettség,
igénymérésben
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,Gyermekein a | [gazgato Fo6 u. 24. | # Alapito okirat » Alapit6 okirat
Jove” Kuratérium | T:82/ |szerint szerint
Alapitvany tagjai 581 003
Kadarkut
Jovojéért
Alapitvany
Voroskereszt | Helyi »Egészségnevelési | Egylittmiko-dés
Voroskereszt programok csoport-vezetokkel,
es aktivista szervezése, osztaly-fonokokkel
»segélyakciok
koordinalasa
Intézmény- » Gyermekek, »> Napi
Miivelddési vezetok; tanulok napkozbeni | kapcsolattartas.
Haz és Szabadido- és sziinidei ellatasa; | frasban rogzitett
Konyvtar szervezo, » A szabadidd egylittmiikodés,
annak hasznos eltoltésének | feladatmegosz-
hianyaban az megszervezese; tassal, feleldsok €s
igazgato- » konyvtari felelosség-vallalok
helyettes és a kutatéomunkak, megnevezésével.
diakonkorma |Pet6fi S. | Onallo ismeret- | »Eseti
ny-zatot u. 1. szerzés, tehetség- egylittmiikodés.
segitd T:82/ |gondozas, olvasdva- | #Beszamolo a
pedagdgus. | 385-238 |nevelés, testiilet illetékes
Eseti » Konyvtari 6rdk, | bizottsaganak és a
rendezvények rendhagyd képviseld-
-nél a irodalomorak; testiiletnek.
- szervezo, » Telepiilési » Az intézmény-
= illetve a rendezvények vezetdk évértékeld
% csoportvezetod szervezese; beszamoloikban
= pedagogusok > K oz€letiségre értékelik az
E nevelés szintere egylittmiikodés
§ tartalmat,
eredményességét.
Helytorténeti | Intézmény- +A nevelési- ¢és|PEgymas
gylijtemény vezeto, tars. pedagogiai kolcsonds
tud. mk. program, helyi | megkeresése,
Szaktanarok, tanterv célkitlizései |  Tevékenység-
Csoportvezet szerint. formak, témak,
0 + Allampolgari idépontok
pedagogusok nevelés, telepiilési | megbeszélése
identitas erdsitése
Mivelddési-, | Bizottsagi » T4j¢koztatok, + Onkormany-zati
Ifjusagi és | elnok és beszamolok munkaterv  szerint
Sport Bizottsag | polgdrmester; | FO u. 24. | ®Tervek, igények |évi egy vagy két
ill. képvisel6- | intézmény- | T:82/ |és elvarasok alkalom.
testiilet vezetok  €s|581 003 |megbeszélése.
illetékes pedagdogusok
bizottsaga
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Teriileti és| Ugyvezetd; |7400 + Munkanélkiili + Eseti
Somogy Intézményi | Kaposva | kozhaszni egyiittmikddési
Megyei palyavalaszta |r munkaerd megallapodasok
Munkatigyi si felelésok  |F6  u.|kozvetitése szerzOdések alapjan
Ko6zpont ¢s 8-0S 37-39. | (szakképzetlen > Allasborze
3 osztalyfénoko | T: 82/ | munkaerd) Palyavalasztasi
E k 505-500 | ¥ A palyavalasztas |bemutatok,
= segitése palyaalkalmas-sagi
E szlreés
g0 | Képviseld- igazgato F6 u. 24. | ¥ Az intézményi + Jogszabalyok-nak
tg testiilet T:82/ |dolgozobi létszam megfelelden
> 581 003 | meghatarozasa formalizalt
g » Human-eréforras
= fejlesztés
» Intézményvezetoi
palyazatok kiirasa,
dontéshozatal
Tanulasi EGYMI Kaposvér | Tanulok Személyes
Képességet vezetdje 48-as vizsgalata, talalkozd, telefon,
Vizsgalo Ifjusag u. |tandcsadas levél
Szakértoi és 62.
Rehabilitacios 82//411-108
Bizottsag
Nevelési EGYMI Kaposvar, | Tanulok Személyes
Tanacsad6 és | vezetdje Petofi. vizsgélata, talalkozo, telefon,
Logopédiai U.54. tanacsadas levél
Intézet 82/512-263
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3. TERVEZESI FELADATOK

3.1. A tervezomunka feladata
Az intézményben foly6 tervezOmunkénak biztositania kell, hogy az intézmény muikodése
e az intézmény céljainak,
e az elvarasoknak és az igényeknek megfeleld,
e szabalyozott,
e cgymasra €piilé folyamatokbol allo,
e atlathato,
o cllendrizhetd

legyen.
3.2. A tervezomunka lépései

1. Azelvégzendd feladat, tevékenység meghatarozasa.

2. Az elvégzendo feladat, tevékenység megtervezéséért felelos személyek
(csoportok) kivalasztasa.

3. A kiindul6 allapot jellemzdinek rogzitése (informaciogyiijtés,
helyzetelemzés).

4. Az adott feladattal, tevékenységgel kapcsolatos elvarasok, igények tudatositasa
(jogszabalyi eléirasok, partneri igények osszegyiijtése).

5. A terv kialakitasa:

Az elérendd célok

A célok eléréséhez sziikséges feladatok, tevékenységek;

A feladatok, tevékenységek végrehajtasaért felelds személyek;

A feladatok, tevékenységek végrehajtasdhoz sziikséges 1do;

A feladatok, tevékenységek végrehajtdsdhoz sziikséges eszk6zok

elézetes meghatarozasa.

6. Az elkészitett terv véleményeztetése az adott feladat, tevékenység
megvalosulasaban érintett partnerekkel.

7. Az Osszegylijtott vélemények alapjan a terv végleges kidolgozasa.

8. Az elkészitett terv elfogadtatasa, jovahagyatasa az arra jogosult
testiiletekkel.

9. Az eltervezett tevékenységek megvalositasa a gyakorlatban.

10. A megvalésitas értékelése és ellenérzése:

o Az eltervezett célok €s az elvégzett tevékenységek révén elért
eredmények kozotti kiilonbségek megallapitasa,
o A feladatban kdzremiikddo felelds személyek tevékenységének
értékelése.

11. Az elvégzendé feladat, tevékenység ujboli tervezésének és
megvalositasanak mar az ellenorzés, értékelés megallapitasa alapjan kell
torténnie.

Az éves tervezés folyamatat szabalyozé dokumentum: F.4-2006/2007

A tervezOmunka szintjei
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Hosszu tavu tervek:

Pedagogiai Program
Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
Hazirend

Kozéptavh tervek:

Tovéabbképzési program

Intézményi Mindségiranyitasi Program
Mindségfejlesztési intézkedési terv
SZOM kiépitése

Rovid tavu tervek:

Eves munkaterv

Koltségvetés

Feladat-ellatasi terv
Beiskolazasi terv

Bels6 ellendrzési terv
Munkak6z6sségek munkatervei
Tantargyak tanmenetei

Egy — egy adott feladatra, tevékenységre vonatkoz6 tervek
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3.3. Fejlesztési célok meghatarozasanak folyamatleirasa

Nem sziikséges modositas

Fejlesztési igény felmeriilése,
elokészités

Célok megfogalmazasa

A 4

Felelds, hatarido,
eréforrasigény

Ero6forras biztositasa

Végrehajtas

Teljesiilés ellenérzése

Moédositas sziikséges?

A

Eredményesség értékelése

21
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4. ELLENORZESI FELADATOK

Az ellendrzés célja, hogy a feltart adatok, tények alapjan olyan intézkedéseket lehessen hozni,
amelyekkel az esetleges hibak, problémak kijavithatéak. Ehhez azonban az ellenérzés
eredményeit elemezni kell, és ezt a folyamatot nevezziik értékelésnek.

4.1. Az ellenorzés modszerei:

megfigyelés (lehet tervezett vagy spontan)
irasos kikérdezés (kérdoiv)

interju (egyéni vagy csoportos)

tanulok altal készitett produktumok

4.2. Az intézményben folyé belsé ellendrzés feladatai

Az ellen6rzés

biztositsa az intézmény torvényes (a jogszabalyokban, az iskola pedagogiai
programjaban €s egyéb belsd szabalyzataiban eldirt) miikodését;

segitse elé az iskoldban folyd neveld és oktatd6 munka eredményességét,
hatékonysagat;

segitse el az intézmény takarékos, gazdasagos, hatékony miikodését;

az iskolavezetés szamara megfeleld mennyiségli informdaciot szolgaltasson a
dolgozok munkavégzésérdl;

feltarja €s jelezze az iskolavezetés €s a dolgozok szamara a szakmai (pedagogiai) €s
jogi eldirasoktol, kovetelményektdl valo eltérést, illetve megeldzze azt;

szolgaltasson megfeleld szdmu adatot és tényt az intézmény miitkddésével kapcsolatos
belsd és kiilso értékelések elkészitéséhez.

4.3. A belsé6 ellenorzést végzo alkalmazott jogai és kotelességei

1.

2.

A belsé ellendrzést végzd személy jogosult:
e az ellendrzéshez kapcsolddva az iskola barmely helyiségébe belépni;
e az ellendrzéshez kapcsolodo iratokba, dokumentumokba betekinteni, azokrol
masolatot késziteni;
e az ellenérzott dolgozd munkavégzését elozetes bejelentés nélkil figyelemmel
kisérni;
e az ellendérzott dolgozotdl irdsban vagy szdban felvilagositast kérni.

A belso ellendrzést végzo személy koteles:

e az cllendrzéssel kapcsolatban a jogszabalyokban ¢és az iskola belsd
szabalyzataiban foglalt eldirasoknak megfelelden eljarni;

e az ellendrzés soran tudomasara jutott hivatali titkot megdrizni;

e az ¢észlelt hianyossdgokat irdsban vagy szoban ko6zolni az ellendrzott
dolgozokkal és a sajat, illetve az ellenérzott dolgozok kozvetlen felettesével;

e a hidnyossagok feltardsa esetén az ellendrzést a kozvetlen felettesétdl kapott
utasitds szerint iddben megismételni.
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4.4. Az ellenorzott alkalmazott jogai és kotelességei

1. Az ellenérzott dolgozé jogosult:
o az ellendrzés megallapitasait (kérésére: irdsban) megismerni,
e az ellendrzés modjara és megallapitdsara vonatkozoan irdsban észrevételeket
tenni, és ezeket eljuttatni az ellendrzést végzo kozvetlen feletteséhez.
2. Az ellen6rzott dolgozo koteles:
e az ellendrzést végzd munkajat segiteni, az ellendrzéssel Osszefiiggd kéréseit
teljesitent,
e a feltart hidnyossagokat, szabalytalansdgokat azonnal megsziintetni.

4.5. A belsé ellenorzést végzo dolgozo feladatai

1. Az ellendrzést végzo dolgozo a belso ellendrzést koteles a jogszabalyokban, az iskola
belsd szabalyzataiban, a munkakori leirdsban, az éves ellendrzési tervben eldirtak
szerint a tanév soran folyamatosan végezni.

2. Az ellendrzések teljesitésérdl, az ellendrzés megallapitdsairol kozvetlen felettesét
tajékoztatni kell.

3. Az ellendrzés tényét és megallapitasait irasba kell foglalnia, ha barmelyik érintett fél
(az ellenérzést végzo, illetve az ellendérzott, vagy annak felettese) kéri.

4. Hianyossagok feltdrasa esetén az ellendrzést végzonek:

e ahidnyossag megsziintetésére fel kell hivnia az ellenérzott dolgozo figyelmét;
¢ ahianyossagok megsziintetését Gijra ellendriznie kell.

4.6. A dolgozok ellenérzésének altalanos szempontjai

1. Minden dolgozodra vonatkozodan:
e amunkafegyelem megtartasa,
a munkaido kihasznalasa,
a munkakorhoz tartoz6 feladatok elvégzése és annak szinvonala,
a munka-, tiiz- és vagyonbiztonsag eldirasainak betartasa,
a leltar rendje.

2. Pedagdgusokra vonatkozodan:
e aszakmai munka szinvonala,
a munkatervben meghatarozott feladatok elvégzése,
a tanuloi hazirend betartatasa a tanuldkkal,
tanorak, tandran kiviili foglalkozasok pontos megtartasa €s adminisztracioja,
tanar — diak kapcsolat, tanuldi személyiség tiszteletben tartasa,
a tanterem rendezettsége, tisztasaga, dekoracioja,
a taniigyi adminisztracid6 pontossaga, beadott dokumentumok mindsége,
hataridok betartasa,
neveldi tigyelet ellatasa,
e kapcsolattartas sziilokkel.

3. Ugyviteli dolgozokra vonatkozéan:
e kozalkalmazotti nyilvantartas vezetése,
e tanuld-nyilvantartas vezetése,
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e irattari rend.

4. Gazdasagi dolgozokra vonatkozoan:
e atakarékos gazdalkodas,
e a gazdalkodasi és pénziigyi feladatok eldirasszert ellatasa,
¢ nyilvantartasok vezetése
e leltar elokészitése, értékelése.

5. Konyhai dolgozokra vonatkozoan:
e az étkezd és a konyha rendje,
e atanuloi étkeztetés kulturaltsaga
e a gyakorlaton résztvevo tanulok munkdjanak feliigyelete

6. Takaritokra vonatkozdan:
e aziskola tisztasdga,
e az ¢épiiletek és az udvar altaldnos tisztasdga és rendje,
e az ¢épiiletek eldtti jardak tisztasaga

4.7. A vezetoi ellenorzés teriiletei:

Igazgato ellendrzési kotelezettsége kiterjed:

az intézmény szakszer(i €s torvényes miikodésére, takarékos gazdalkodasara

a pedagdgusok és mas alkalmazottak foglalkoztatdsara, munkakoriilményeire

a neveldi és oktatoi, pedagogiai munka szinvonalara

a gyermek- és ifjisagvédelmi feladatokra

a tanulo és oktatd munka egészséges ¢és biztonsagos feltételeinek megteremtésére
a tanulok rendszeres egészségiigyi vizsgalatanak megszervezésére

az intézmény vagyontargyainak hasznalatara

a gazdasagi, ligyviteli feladatok ellatasara

a tervezési, beszamolasi feladatok teljesitésére

A pedagdgiai igazgatohelyettes ellendrzési kotelezettsége kiterjed:

e Taniligyi dokumentumok hatdlyossdga figyelemmel kisérése a belsd adminisztracio
szakszerlisége (haladasi, osztalyozoi, beirdsi naplo...) rendszerezése.

e Torvények, rendeletek figyelése, szabalyzatok figyelemmel kisérése nyilvantartasa, az

érintett tajékoztatasa.

Szakszerli helyettesités megoldasa, elszdmolasa, tulora elszamolas.

Nevelési ligyek, neveltségi szintmérések.

Rendezvények, meghivok.

Tantargyfelosztas, talmunka térvényi feltételei.

Statisztikai adatszolgaltatas

Szabadid6 szervezés

Konyvtar miikodése, igénybevétele.

Tankonyvellatas, taneszkoz igény térvényessége
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e Projekthetek megszervezése (egészségvédelem, kornyezetvédelem, fogyasztovédelem,
kozlekedésre nev., blinmegelézés, aldozatta valas, konfliktuskezeld technikak )

o Tovabbképzések, személyi ligyek

o Ebédeltetés, ligyelet szervezésére

o Kirandulasok, erdei iskola, tdborozassal kapcsolatos tigyek

Tagozatvezeto igazgatohelyettes 1-6. ellendrzési kotelezettsége kiterjed

e szakmai, pedagogiai tevékenységgel osszefliggd feladatokra

e oktatdsi dokumentumokban, hatidrozatokban, jogi szabalyozasban foglalt
feladatokra

e tagozati nyilvantartasok, statisztikdk, Osszegzések, értékelések, adminisztracid

pontos vezetésére, munkakori leirdsok, abban foglaltak teljesitése

neveld-oktatdéi munkaval kapcsolatos hataridok megtartasara

a tagozaton oktatott tantargyak tanterveire, tanmeneteire

pedagogusi ligyelet feladatainak ellattatasara

tandran kiviili tevékenységekre (szakkdr, konyvtar)

gyermek-¢és ifjusagvédelmi munkara

Napkozivel kapcsolatos feladatok

a BGR keretében az egyéni fejlesztés, az automatikus tovabbhaladas

sajatos nevelési igényli gyerekek nyilvantartasa és fejlesztésének biztositasa

Mindennapos jatékos testedzés biztositasa

A kisebbségi program miitkodésének biztositasa

Automatikus tovabbhaladas, szoveges értékelés

Tagozattal kapcsolatos palyazatok

Munkakori leirdsok

Tagozatvezeto igazgatohelyettes 7-12. ellendrzési tevékenysége kiterjed

a tagozaton oktatd pedagdgusok tevékenységére

oravédelemre

palyavalasztas, palyaorientacio, palyaalapozas szakszerlisége
pedagdgus tovabbképzések dokumentalasa

munkakori leirasok

a vizsgak, érettségi elokészitése, bonyolitasa, arra valo felkészités
Tanuldszoba, egyéni fejlesztés

Kollégiummal valo egyiittmikodés

Tagozattal kapcsolatos palyazatok

Nyelvvizsgara, ECDL vizsgara torténd felkészités elokészitése, szervezése
Felndttek gimnaziumaval, szakképzésével kapcsolatos teendk
Tagozati nyilvantartasok, statisztikédk, dokumentumok

Gyakorlatioktatas-vezeto ellendrzési tevékenysége kiterjed

e a gyakorlati oktatashoz beosztott pedagogusok és egyéb dolgozok tevékenységére
e osztaly- gyakorlati munkanaplok folyamatos vezetésére
e gyakorlati versenyek, szakmunkasvizsgdk megszervezésére
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egészseégligyi ¢s biztonsagtechnikai szabalyok megtartasara a tagozaton

vizsgahoz az anyagok, eszk6zok szabalyszerli hasznalatara

szakmunkas vizsgak elokészitése, lebonyolitasa

HACCP rendszer miitkodése

Szakképzési tamogatassal kapcsolatos ligyek

Felnéttek szakképzése

Szakképzéshez kapcsolodo palyazatok figyelése, irdsa

Tanvendéglo lizemeltetésének szakmai, torvényességi, gazdasagossagi feliigyelete
Tanuloészerzddésekkel kapcsolatos teenddk

Gazdasagi vezeto cllendrzési tevékenysége kiterjed

a gazdasagi hivatal munkatarsainak tevékenységére

az intézmény pénzgazdalkodéasanak és koltségvetésének elkészitésére
intézményi gazdalkodas minden teriiletére

anyaggazdalkodasra

az intézmény fizetOképességére

muszaki ellendrzésre

¢lelmezési tevékenység szabalyszertiségére

leltarozas, selejtezés szabalyszertiségére

pénzkezelés szabalyszerliségére

az intézmény milkddéséhez sziikséges targyi feltételek biztositdsara, az ezzel
kapcsolatos munkafolyamatokra

a személyzeti feladatok szakszeriisége

gazdasagi szabalyzatok szakszerlisége, elkészitése

Kollégiumvezeté ellendrzési tevékenysége kiterjed

a kollégiumi neveldk tevékenységére

a tanulok tanulmanyi elémenetelére

a hazirend megtartasara

naposok, ligyeletesek tevékenységére

a kollégiumban dolgozdk munkajara

munkavédelmi és tlizrendészeti szabalyok megtartasara

munkatervben szerepld kulturalis, sport és egyéb rendezvények megszervezésére,
lebonyolitasara

Kollégiumban hasznalatos dokumentumok, statisztikdk

Munkakozosség-vezetok ellendrzési tevékenysége kiterjed

szaktargyi versenyek megszervezésére

a munkakozosségi tevékenységi korbe tartozod szakkordk, korrepetdlasok,
tanfolyamok szinvonalas tevékenységére

szakmai szertarak fejlesztésére, eszk6zok, anyagok gazdasagos felhasznalasara
osztalyozasra, értékelésre

munkatervi iratok vezetésére

Fejleszto csoportok, tehetséggondozas
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Taneszkozok kivalasztasa, alkalmazasa
Ellenérzik a munkakozosségbe tartozd pedagogusok oktatd, neveld munkéjat
(tanmenetek, illetve tantargyi eredménymérések)

Elelmezésvezet cllendrzési kitelezettsége kiterjed

a konyha ¢€s az étterem teriiletére

ételmintdk megOrzésére

egészseégligyi és higiéniai szabalyok megtartasara
f6zotérben folydo munkara

¢lelmezési raktar szabalyszerii mikodésére
¢lelmezési anyagfelhaszndlasra

Miivészeti tagintézmény vezetd ellendrzési kotelezettsége kiterjed

ellendrzési kotelezettsége kiterjed a miivészeti intézményre vonatkozoan:

a tagintézmény szakszerl és torvényes miikodésére, takarékos gazdalkodasara
orarend , tantargyfelosztas készitésére

a pedagogusok munkakdoriilményeire

a neveldi és oktatoi, pedagodgiai munka szinvonalara

a tanul6 és oktatd munka egészséges és biztonsagos feltételeinek megteremtésére
az intézmény vagyontargyainak hasznélatara

a tervezési, beszamolasi feladatok teljesitésére

tanligyi dokumentumok hatélyossadga figyelemmel kisérése a belsé adminisztracio
szakszerlisége (haladasi, osztalyozoi, beirdsi naplo...) rendszerezése.

torvények, rendeletek figyelése, szabalyzatok figyelemmel kisérése nyilvantartésa,
az érintett tajékoztatasa.

szakszerli helyettesités megoldasa, elszdmolasa, tilora elszamolas.

szintmérések

rendezvények, meghivok.

tantargyfelosztas, tilmunka torvényi feltételei.

statisztikai adatszolgaltatas

az iskolai konyvtar alkonyvtaraként milkodé konyv és kottatar miikddése,
igénybevétele.

tankonyvellatas, taneszkoz igény torvényessége

tovabbképzések, személyi ligyek

ligyelet szervezésére

kirandulasok, miivészeti taborok , miivészeti el6adasok stb.

szakmai, pedagdgiai tevékenységgel dsszefliggd feladatokra

nevel6-oktatéi munkéval kapcsolatos hataridék megtartasara

a milvészeti tagozatokon oktatott tantargyak tanterveire, tanmeneteire

tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, konyvtar)

tagozatokkal kapcsolatos palyazatokra

munkakori leirdsokra

a vizsgak eldkészitésére, bonyolitasa, arra valo felkészitésre

a tandijak elszdmolasa
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EGYMI- tagintézmény vezetd ellendrzési kotelezettsége kiterjed:

a munkakozosség és a szakszolgalat pedagdgusainak tevékenységére

a tagozaton tanitott tantargyak tanmeneteire,tanterveire

az oktatasi dokumentumokban,hatdrozatokban foglalt feladatokra

a tagozati nyilvantartasok,statisztikak,értékelések, fejlesztési tervek és egyéb
adminisztrativ tevékenység pontos vezetésére

SNI-is és gyp-s tanulok nyilvantartasa

korai fejlesztés megszervezése 3 éves korig

a munkakori leirdsok maradéktalan teljesitésére

a pedagogusok folyamatos segitése,ellenérzése,értékelése,tovabbképzése

a pontos hataridok betartasara

a vizsgalati anyagok 0sszegylijtésére,javaslatok alapjan a tanuldk felterjesztése a
Nevelési Tanacsado,valamint a Tanulasi Képességet Vizsgalod Szakértoi és
Rehabilitaciés Bizottsaghoz

gyermek-és ifjusagvédelmi esetek megbeszélése,kapcsolattartas a megfeleld
szervekkel,sziilokkel

héazirend betartatasa

tandran kiviili tevékenységek szervezése (szakkorok,versenyek — kulturalis - sport —
tanulmanyi)

palyavalasztas eldsegitése a spec.8. osztalyban

gyakorl6 tanitadsok lebonyolitdsa,annak teljes adminisztracidja

vezeti a szakteriilet mddszertani fejlesztését,javasol a spcidlis irdnyok megvalasztasara,
tankonyvek,taneszk6zok megfeleld kivalasztdsa,megrendelése
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4.8. Ellenorzés teriletei

[.Pedagogia IL. Tanligyigazgatas [II.Munkaltato IV.Gazdalkodas V.PR-tevékenység VI.Egy¢éb
feladatok
Lasd: A pedagogiai |e  Alapitd okirat Atruhazott e Beszerzések Kapcsolattartas Munka-, tliz- és
ellendrzés szinterei  |e  Pedagodgiai program jogkorok e AV-eszkdzok mas vagyonvédelem
c.tablazatot e Kollektiv szerz6dés ellendrzése nyilvantartasa és intézményekkel, Rendszeres orvosi
e SZMSZ (munkakdzosség- karbantartasa, potlasa szervezetekkel, ellatas,
e Hazirend -vezetd, ig.h.) o Szakleltarak alapitvanyokkal pszichologus
e Tovabbképzési Személyzeti e Karbantartas Palyazatokon valo Tantermek rendje,
program, munka (besorolds, |e FEtkeztetés részvétel, s ennek tisztasaga
beiskolazasi terv atsorolas, jubileu- |4  pgnzkezelés eredményessége Gyermekvédelem
e Eves munkaterv mi JUtalom’ e Tanulményi Segélyezés (Tk.+
e Tanuldbalesetek jutalmazas, szerz8dések étkeztetés)
e Naplok megblzgsz e Munkaerd-gazdal-
(mulasztasok pontos Munkaidd kodas
jelolése, Osszesitése TeChn'l,(a' e Bérgazdalkodas
hetente, havonta és dolgozok e Tuléra,
félévente) rp}mkavegzese helyettesitések
e Anyakdnyvek Uj kollegak elszamolasa
e Bizonyitvanyok
e Ellen6rzok,
tajékoztato fiizetek
e Statisztika
e Beiratkozas
e Beiskoldzas
e Tanév rendje
e Oraszam
e Tantargyfelosztas
e Orarend
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e Tankotelezettség
(torvény)

e Vizsgik

e Jegyz6konyvek

e Beszamolok

4.9. A pedagoégiai ellenérzés szinterei

Tanorahoz kapcsolodo Tanoran kiviili és szabadidds Mindségfejlesztés Egy¢b
tevékenységek tevékenységek
o Oralatogatas kiilonboz6 céllal |e Rendezvények, iinnepségek e PIEE mérés e Tovabbtanulas
e Dokumentumok ellendrzése e Konyvtar e Bels6 szabalyozok betartasa e Ugyelet
(tanmenet...) e Napkozi o Mcérések e Hazirend
e Taneszkdz, tankonyv e Fakultacio e Tovabbképzésen valo részvétel
kivalasztasa és felhasznalasa, |e Szakkor
gazdasdgossaga e Versenyek
o Erdei iskola
e Kirdndulas
e DOK munka
e Sziil6i értekezletek,
fogaddorak
Szempontjai:
o Alapkészség fejlesztés e A felsoroltak nevel6 hatasa, e partneri elvarasoknak vald e szabalyoknak valé megfelelés
eredményessége hatésa a teleptilésre megfelelés eredményessége
e Onéllé munka ardnya e A nevelési pedagdgiai
e Tantervi és fenntartoi programnak val6 megfelelés
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elvardsoknak val6 megfelelés e Jogszerliség

e Szaktanterem szakmai
felszereltsége, funkcionak vald
megfelelése...... , esztétikaja

e Tanulés tanitdsanak modszerei

e Tanulok motivaltsaga

o Egészséges és kornyezeti
nevelés kovetelményeinek valo
megfelelés

e Munkavégzés pontossaga

4.10. A belso ellenorzések haloterve

A pedagogiai munka éves ellenérzési terve

Az ellendrzés teriiletei IX. X. XI. XIL. I 1. Il. V. V. VI. | VII.
Tanmenetek # & O
Munkatervek #0O
Naplok (haladasi és osztalyozasi rész) # (28] # O it
Ellen6rzok N & folyamatos
Anyakdnyvek, bizonyitvanyok | #0 | | | | | # | | | | #0 |
Taneszkozok, tankonyvek kivalasztasa # [ O & folyamatos
Oralatogatasok # [ O & folyamatos
Napkozi a8 (28] O
Szakkorok 8] (28] O
Uj kollégak # 0 (] O

¥
Gyermek- és ifjisagvédelmi munka a a
Sziil6i értekezlet, fogadoora #0O # #
Munkakdz. tervben szerepld feladatok # [ #
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Beiskolazas (nyilt nap, beiratkozas) o O« #0«|
Tovabbtanulasok elokészitése #0O O

(28]
Palyazatokon valo részvétel # O folyamatos
Rendezvények, iinnepek # O folyamatos
Versenyek # [ O & folyamatos
Erdei iskola, (8] | | | | @ | @ |
Ugyeleti rend #[ folyamatos
Kiils6 mérések O
Belsé mérések # 1 (A8 # (A8 #
PIEE mérés O
Bels6 szabalyozok betartasa A O folyamatos
Tovébbtanulas, tovabbképzés O #
DOK munka O
Konyvtar, milvészeti alkdnyvtar, kottatar # #
Mekk Elek integralt tabor >
Miivészeti tabor #

Jelmagyarézat:

igazgatd

igazgatohelyettes
munkak6zdsség-vezetd
osztalyfénok

miuvészeti tagintézmény vezetd
miivészeti szaktanar-tanszakvezetd
EGYMI tagozatvezetd

V >#@[ZED
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5. A MINOSEGFEJLESZTESI MODELL

5.1. Modell leiras

Az oktatasi 1. FigyelOnaptar készitése, alkalmazésa
eredmények 2. Figyelo és teszteld eszkdzok hasznalata

értékelése 3. csoport és iskolai ét“cekinté informaciok feld‘olgozésa
Az oktatasi 3. aziskolai és csoportinformaciok grafikus abrazolasa
eredmények (7. és 8. 1épés)
bemutatasa 4. differencialt fejlesztési terv készitése (9. 1€pés)

és megbeszélése

6. a tanulasi eredmények megbeszélése, konzekvenciak levonasa

az iskola szamara

a csoport szamara

a tanul6 szamara

Problémaelemzés és
megoldasi
lehet6ségek keresése

7. az iskolai képzési
ajanlat gyenge
pontjainak felmérése

8. csoportbeosztas
problémainak
felmérése

9. a specialis igények
diagnosztizalasa

Megoldas keresése

Megoldas keresése

Megoldas keresése

A megoldasok 7.1 fejlesztési terv 8.1 csoportterv 9.1 egyéni fejlesztési
megtervezése, készitése az készitése, végigvitele, |terv készitése,
kivitelezése, iskolaban, és értékelése kivitelezése és
értékelés kivitelezése, értékelése
értékelése
Iskolai szint Csoportszint Egyéni szint

10. kiils6 vizsgalat a pedagogiai szolgaltatasok (szakszolgalat) altal,
altalanos iskolai oktatasba iranyités, kisegitd osztalyba iranyitas,

gyogypedagogiai iskolaba iranyitas (a Rotag altal), ,,ikerprogramra”
javasat (gyogypedagogia)

6. MERESI, ERTEKELESI FELADATOK

1. A mérés eredményei kiinduldpontul szolgalnak az értékeléshez:
e az elért eredmények,
e az esetleges problémak,
e a fejlesztendd teriiletek

feltarasahoz.

2. A mérést mindig értékelés koveti. Az értékelés soran értelmezni kell a mérés

eredményeit:

e Milyen kovetkeztetéseket tudunk levonni a mérés eredményeibol?
e A mérés eredményeit Ossze kell hasonlitani a kitizott célokkal és a célokhoz
rendelt kritériumokkal.
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3. A mérési, értékelési rendszer folyamatos miikddtetése alapozza meg a realis, objektiv,
tényeken alapul6 helyzetelemzést, amelyre a folyamatos fejlesztés épiil.

Mit? Kit? Ki? Milyen Milyen Dokumen- | Visszacsa-tolas
gyakran? formaban? talas
Pedagodgiai Iskolavezetés | Evente az adott | Irdsban Irasos elemzés | NevelGtestiilet
Program, Helyi | Munkakozos | évre vonatkozo Programfejlesz-
tantervek, MIP | ségek feladatokat to
bevalasa, Programfej- | Pedagogiai munkak6zossé-
megvaldsuldsa | lesztd szakaszonként gek
csoport tagintézmények
Magatartas Osztalyfonok Erdemjeggyel, | Irasban Tanulo, sziil6
Szorgalom Szoveggel ellen6rzo,
Havonta tajékoztato,
Miuvészeti iskola | szaktanar, Félévkor naplo,
szorgalom tanszakve- | Ev végén bizonyitvany
zetd
Tanulmanyi Egyes folyamatosan | Szoban Naplo, Tanuld, sziilo,
munka pedagdgusok frasban ellendrzo, munkak6zosség
(egyéni szinten) érdemjeggyel |feladatlap, iskolavezetés
ill. szoveggel | flizet,
regisztr.lapon
Tanulmanyi Egyes Félévkor Szoban, Statisztika, Tanulo, sziild,
munka pedagogus  |Ev végén irasban beszamold neveldtestiilet,
(iskolai szinten) | Munkakozos Fenntarto
ség-vezetd
Igazgatoh.
Igazgato
Miiv. iskolai Tagintézmén | Félévkor Szoban, Statisztika, Tanulo, sziilg,
szinten y Ev végén irasban beszamolo nevelQtestiilet,
Vezetd fenntarto
tanszakvezet
4
Probavizsgik, Gyak. Ev végén Irasban, JegyzOkonyv, | Tantestiilet,
vizsgak Okt.vez. évente szoban anyakonyv, Sziild, didk
eredménye bizonyitvany
Miivészeti Mivészeti | Félév, évvég frasban, Jegyz6konyv, |Tantestiilet,
iskolaba tagintézmény szoban anyakonyv, Sziilo, didk
Félévi, évvégi vezeto, bizonyitvany
vizsga a tanszakvezet
2004/2005-tol 6 évvége
belépdknek
miivészeti alap
ill. zarovizsga.
Kiilsé mérések | Munkakoz.v. | Tantargyanként | Testiileti Elemzd Iskolavezetés
eredménye A vezetés az éves terv értekezlet, értékelés fenntarto
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erre alapjan mKk. Nevel6testiilet,
megbizott Foglalkozas tanulo, sziilé
tagja, irasban,
mivészeti szoban
tagintézmény
megbizott
tagja
Differencialt Tagozatvezet | évenként Tehetséggond | Irasos Félévi és év
fejlesztés 0 ig.h. 0z06 ¢s értékelés végi
megvaldsitasa felzarkoztatod Ertekezleten a
1-6. és 7-12. programok tantestiilet felé
évfolyamokon trendvizsgalat
a
Dok. Elemzés
¢s latogatas
A tanulési- Igazgatd Eves tervnek | Latogatas, Feljegyzés, Erintett nevelk
tanitasi folyamat |I1g.h. megfeleléen dok.clemzés | elemzé Tantestiilet(altal
Munkakoz.v |{itemezetten, megbeszélése | dnosithato
Miv ill.sziikség k tapasztalatok)
tagintézmény | esetén
ben
IS.EGYMI
t.v
Pedagogusok Igazgatd Kétéves Szbban, [rasban Erintetteknek
munkéja Ertékel$ ciklusonként irdsban irasban ¢és
csoport szOban
Nagyobb Igazgato Amikor Osztalykozos- | Feljegyzések, |Erintettek kore,
rendezvények lg.h. aktudlis az éves |ség, jegyz6koényve | DOK, sziild,
(osztaly, tagozat, |Osztalyfonok | munkatervhez |iskolagytilés |k fenntarto,
iskola) Muv tagint. |igazitva és iskola eldtt nevelGtestiilet
Miiv Vez,
tagintézmény tanszakvez.
EGYMI EGYMI-
vezeto
DOK munka DOK segitd | félévente Szbban, Feljegyzések, |Diakok,
pedagogus irasban jegyzokonyve |nevelOtestiilet,
k fenntarto, sziilo
igazgatd
Oktato-nevel6 Munkakéz.v. | Avente a PP Széban, Ertékeléelem- | Nevelbtestiilet,
munka Igazgatoh. megvalositasa- |rasban 7¢€s fenntarto
koriilményei Igazgato nak forraselemzés
vizsgalatdhoz,
Miivészeti Miv tagint. |ill. a
oktatd-nevelo Vez, koltségvetés
munka tanszakvez | elkészitéséhez

koriilményei
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Sziilokkel valo | SZM segitd, |PIEE mérés Kérdoéiv Adatok Sziilo,
kapcsolattartas | TCS szerint évente feldolgozasa |nevelOtestiilet
Gazdalkodas, Gazd-i vez. |Esetenként, Dok.elemzés | Beszamolo, érintettek
tigyviteli munka |igazgato rendszeresen a jegyzokonyv
jogszabaly
szerint
Technikai Gazd-i vez. |Naponta Megfigyelés | Szoban Erintettek
dolgozok mun-
kaja
Epiilet rendje, Gazd.-i vez. |naponta Megfigyelés |szoban Erintettek
tisztasaga
Intézményi Igazgato Félévkor,év [rasban Beszamolo Fenntarto,
értékelés a Helyettesek |végén nevelGtestiilet
fenntarto felé Miiv okt vez
Partnerek TCS Modszertani Eljarasrend [rasbeli Nevelotestiilet,
elégedettsége és tabla alapjan alapjan Osszefoglald | fenntartd és
igénye évente illetve partnerek
kétévente
Irényitott iskolavezeté¢ | Négy évente Eljarasrend Irasbeli Neveldtestiilet,
onértékelés S alapjan osszefoglald | fenntartd
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6.1. MERESEK RENDJE

Mérés Idépont Teriilete Erintett Felelos Moédszer Dokumen-tum
megnevezése
PIEE mérés Evente Partneri elégedettség Parnerek TCS-vezetd kérdéiv, interju | Osszefoglald
Eljarasrend alapjan | (december-februar)
Kiils6 mérés A tanév rendjében Alapbev. kozpontilag Koordinator kozponti Tajékoztato a
(OKEV) meghatarozott Szintje(bemeneti és meghatarozott mérdlapok mérés
idében kimeneti mérés) (5.¢s9. vagy 6.,8. és eredményérodl
(oktéber, majus) 10.)
Kognitiv és Evente szeptember | Tanulasi és szocialis 1 osztaly Belsé Gondozo tesztek Egyéni
szocialis kép. képességek értékeldlap
mérés
Bels6 mérés Evente Tantervnek vald minden évfolyam tanitok, felmérdlapok Osszesité
-diagnosztizalo- (szeptember) megfelelés, szaktanarok
tényfeltaras
Bels6é mérés Folyamatos Tanulmanyi minden évfolyam tanitok, tudasprobak Szoveges
-formativ- elvarasok szaktanarok értékelés,
érdemjegyek
Belsdé mérés félévkor és év végén | Osszesitd standard minden évfolyam tanitok, felmérdlapok | Félévi értesito,
-szummativ- Meérés szaktanarok Bizonyitvanyok
Proba Evente Szakmai veégzos gyakorlati okt. | elmélet- tételek | Jegyzokonyv
szakmunkas (oktober - november) | elvarasoknak valo szakmunkasok vezetd gyakorlat
vizsga (januar - februar) megfelelés
Szakmunkas Evente Szakmai Végzis gyakorlati okt. | elmélet- tételek | Jegyzokonyv
vizsga (majus-junius) elvarasoknak valod szakmunkasok vezetd gyakorlat Anyakonyv
megfelelés Bizonyitvany
Szintvizsga Il. Evente Elvérasoknak Szakkozépiskola 10. | Tagozatvezetd Irasbeli és jegyzokonyv
(kisérettségi) (aprilis — majus) | megfeleld az érettségi évfolyam igazgatOhelyettes szobeli
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tantargyakbol

Erettségi 2005-t61 évente Erettségi 12. évfolyam tag.vez. ig.h. Kozponti Jegyz6konyv
(majus-junius) kovetelménynek valo tanuloi irasbeli, Bizonyitvanyok
megfelelés szobeli
SZFP bemeneti Evente Bemeneti mérés SZFP 9. évfolyam projektvezetd Kozponti Névre sz616
kompetencia (szeptember) mérblapok egyéni
SZFP motivacios Evente Tanitas -tanulas SZFP osztalyok MECS vezetd kérddiv Osszefoglalo
mérés (februar) dokumentum
SZFP kimeneti Evente Kimeneti mérés SZFP 10. évfolyam projektvezetd Kozponti Névre sz6l6
kompetencia (majus) kompetenciak mér6lapok egyéni
Féléves, éves Minden évben Képzd,tanc, Minden tanul6 és Mivészeti Elmélet, Jegyz6konyv
miivészeti vizsga zene,drama évfolyam tagintézmény gyakorlat Bizonyitvanyok
vezeto, Anyakonyv
tanszakvezetOk
Miivészeti 2009-2010-ben 6. Képzd,tanc, 6. vagy a Tagintézmény irasbeli, Jegyz6konyv
alapvizsga évfolyamon végzok zene,drama tovabbképzd vezetd szobeli Bizonyitvanyok
Miivészeti 4.¢vfolyamén végzo elmélet, Anyakonyv
zarovizsga tanulok gyakorlat

38




Meérési tervek

1. A tudas mérése

E | g | E = = = = = Nyomon kovetd
S22 2 2 |f |2 Z o adat
zZ |€ | |8 | £ S £ S £ (pedagogiai
= |2 |&% |35 |3 3 s z 3 hozzaadott
= - | e < el 3 =~ o8 érték)
2004 |D AK+ |SZK+TA+ |AK AK
L N M+K
2005 |D AK+ |SZK+TA+ |AK AK
L N M+K
2006 | D AK+ |SZK+TA+ [N+ SZK+TA+M | I+ AK | Nyomon koveto
L N M+K AK [+K rész-adat:
N+SZK+TA+M
+K
2007 |D AK+ |SZK+TA+ |N+ SZK+TA+M | AK
L N M+K AK [+K
2008 AK N+ SZK+TA+M [N+l + |Nyomon
L AK +K AK koveto teljes
adat egy
populaciora:
N+SZK+TA+
M+K
2009 AK N+ |SZK+TA+M|N +
L AK [+K AK
2010 AK AK N +
L AK
2011 AK N +
L AK
2011
L
D=Diagnosztikus mérés ( difer, prefer) AK= alapkészségek elsajatitasanak
szintje
N=Neveltségi szint mérése SZK= a tanulok szociokulturalis hattere
TA=Tanuléasi attitiid M= Matematika tantargyi
eredménymérés
K= Kommunikacids képesség mérése (szovegértés, fogalmazas) I= Idegen nyelvi tudés
mérése
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6.3. Modszertani tabla

Partner Meérés Mérés eszkdze | Mintavételi Meérés | Mérés Meérést végzok, Meérés felelése | T4jékoz.
modszere eljaras gyakor. |idépontja Fejlesztok
Tanuléi igény Kérdéiv | Nyitott kérdés | A tanulok 1/3-a| 1év januar Osztalyfonokok/v | Mocsari Tiinde | Oszt.f.ora
250 6 (paros) TCS tagjai /v,f Fiiredi Maria Falit.DO
Miiv.tanszakvezetod K
k, tagint.vez.
Kérddiv | Nyitott kérdés | A tanuldk 1/3-a| 1év januar Osztalytonokok/v | Mocsari Tiinde | Oszt.f.6ra
Tanuléi Zartk. 1-5fok. | 250 6 (paros) TCS tagjai/v,f Fiiredi Maria Falit.DO
Miiv.tanszakvezetd K
Elégedettség k tagint.vez.
Tanuloi Kérddiv | Nyitott kérdés | A tanuldk 1/3-a| 1év januar Osztalyfonokok/v | Mocsari Tiinde | Oszt.f.6ra
elégedetlenség Zartk. 1-5fok. | 250 f6 (paros) TCS tagjai/v,f Fiiredi Maria Falit.DO
Miiv.tanszakvezetod K
k tagint.vez.
Kérdéiv | Nyitott kérdés | A sziilok 1/3-a 1 év januar Osztalyfonokok/v | Jakab Zoltanné | Szil.ért.
Sziil6i igény 250 (paratlan) TCS tagjai/v,f SzM iilés
Miiv.tanszakvezetd
k tagint.vez.
Sziiléi Kérdéiv | Zartk. 1-6 fok. | A sziilok 1/3-a 1 év januar Osztalyfonokok/v | Jakab Zoltanné | Szil.ért.
Elégedettség 250 (paratlan) TCS tagjai/v,f SzM {ilés
Miiv.tanszakvezetd
k tagint.vez.
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Kérdéiv | Zart k. 1-6 fok. | A sziilék 1/3-a 1 év januar Osztalyfénokok/v | Jakab Zoltanné | Sziil.ért.
Sziildi elégedetlenség 250 (paratlan) TCS tagjai/v,f SzM iilés
Miiv.tanszakvezetd
k tagint.vez.
Kérdéiv | Nyitott kérdés Mindenki 1 év januar TCS tagok/v,f Dr. Komjati Ertekezlet
Pedagogus igény Miiv.tanszakvezet6 | Tiborné Faliujsag
k tagint.vez.
Kérdéiv | Zartk. 1-5fok. |  Mindenki 1év januar | TCS tagok/v,f Dr. Komjati Ertekezlet
Pedagogus Miiv.tanszakvezetd | Tiborné Faliujsag
elégedettség k tagint.vez.
Pedagégus Kérdéiv | Zartk. 1-5 fok. Mindenki 1 év januar TCS tagok/v,f Dr. Komjati Ertekezlet
elégedetlenség Miiv.tanszakvezet6 | Tiborné Faliujsag
k tagint.vez.
Techn.dolg. igény Kérdoiv | Nyitott kérdés Mindenki 1év januar TCS tagok/v,f Bakoné V.Zsuzsa | T4j.flizet
Falitijsag
Techn.dolgozo Kérdoiv | Zartk. 1-5 fok. Mindenki 1év januar TCS tagok/v,f Bakoné V.Zsuzsa | T4j.flizet
elégedettség Falitijsag
Techn.dolgozo Kérdoiv | Zartk. 1-5 fok. Mindenki 1év januar TCS tagok/v,f Bakoné V.Zsuzsa | T4j.flizet
elégedetlenség Falitijsag
Fenntarté igény kérdéiv | Zart k. 1-5. Polgarmester 1 év januar Igazgato/v Talasné P.Rozsa |Ertekezlet
TCS tagjai/v,f
Fenntarto kérdéiv | Zart k. 1-5. Polgarmester 1év januar Igazgatd/v Talasné P.Rozsa |Ertekezlet
elégedettség TCS tagjai/v,f
Miiv.tanszakvezetd
k tagint.vez.
Fenntarto kérdéiv | Zart k. 1-5. Polgarmester 1év januar Igazgatd/v Talasné P.Rozsa |Ertekezlet
elégedetlenség TCS tagjai/v,f
Miiv.tanszakvezetd
k tagint.vez.
Ovoda igény kérd6iv | Nyitott kérdés | Szakmai mk. 1év januar Bg+amkvez./v Mecséarné J. Irasban
Tagjai TCS tagjai/v,f Geraldine
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Muv.tanszakvezetd

k tagint.vez.
, kérd6iv | Zart k. 1-5. Szakmai mk. 1 év januar Bg+amkvez./v Mecsarné J. [rasban
Ovoda elégedettség tagjai TCS tagjai/v,f Geraldine
Miiv.tanszakvezetd
k tagint.vez.
Ovoda elégedetlenség | kérdsiv | Zart k. 1-5. Szakmai mk. 1 év januar Bg+amkvez./v Mecsarné J. Irdsban
Tagjai TCS tagjai/v,f Geraldine
Miiv.tanszakvezetd
k tagint.vez.
Gyak.hely igény kérdéiv | Nyitott kérdés | Gyak.hely 2 ¢v januar Gyak.okt.vezetd |Jakab Zoltanné |Irdsban
tulajdonosai (TCS tag)/v,f
Gyak.hely kérdoiv | Zart k. 1-5. Gyak.hely 2 év januar Gyak.okt.vezet6 Jakab Zoltanné | Irasban
elégedettség tulajdonosai (TCS tag)/v,f
Gyak.hely kérdoiv | Zart k. 1-5. Gyak.hely 2 év januar Gyak.okt.vezetd Jakab Zoltanné | Irasban
elégedetlenség tulajdonosai (TCS tag)/v,f
Miivelédési Haz kérddiv | Nyitott kérdés |Mivelddési haz | 2 ¢év januar TCS tagok Jakab Zoltanné | Irasban
igény vezetdje
Miivelédési Haz kérddéiv | Zart k. 1-5. Mivelddési haz | 2 év januar TCS tagok Jakab Zoltanné | Irasban
elégedettség vezetdje
Miivelédési Haz kérddéiv | Zart k. 1-5. Mivelddési haz | 2 év januar TCS tagok Jakab Zoltanné | Irasban
elégedetlenség vezetdje
Védondi Szolgalat kérdéiv | Nyitott kérdés | védondk 2 év januar TCS tagok Jakab Zoltanné | Irasban
igény
Védonoi Szolgalat kérddéiv | Zart k. 1-5. védonok 2 ¢v januar TCS tagok Jakab Zoltanné | Irasban
elégedettség
Védonai Szolgalat kérdéiv | Zart k. 1-5. védondk 2¢év januar TCS tagok Jakab Zoltanné | Irasban
elégedetlenség
Gyermekjoléti kérdéiv | Nyitott kérdés | Illetéke 2¢év januar TCS tagok Jakab Zoltanné | Irasban
Szolgalat igény személyek
Gyermekjoléti kérd6iv Zart k. 1-5. Illetéke 2 év januar TCS tagok Jakab Zoltanné | Irasban
Szolgalat elégedettség személyek
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Gyermekjoléti
Szolgalat
elégedetlenség

kérddiv

Zartk. 1-5.

Illetéke
személyek

2 év

januar

TCS tagok

Jakab Zoltanné

Irasban
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6.4. Pedagogus munkakorben foglalkoztatottak teljesitményértékelése
A pedagdgus munkatarsak értékelési rendszere fontos, mert...

Torvényi kotelezettség

Egyénre szabott visszacsatolast ad a pedagdgus munkajarol
Tajékoztatja a vezetést

Segiti a pedagdgust onfejlesztésében

Az erésségek kiemelése motival, 0sztondz

Biztonsagot adnak a tisztazott értékelési szempontok

e Tényeken alapuld véleményeket rogzit

e Olyan kultarat kozvetit, amelyben van értéke a munkanak

Az értékelés alapelvei:

Fejleszto szandék elve

Az értékelés nem hibakat keres, hanem elsdsorban a fejlodés iranyait hatarozza
meg.

Sokoldalusag elve

Az értékelés a pedagogiai tevékenység sokszinliségének megfeleloen a lehetd legtobb
tertiletet érinti.

Méltanyossag elve

Az értekelés az erdsségeket is ugyanolyan sullyal vizsgalja, és az értékelés adatait titkosan
kezeli.

Pedagoégiai megalapozottsag elve
Az értékelés soran meg tudjuk fogalmazni azokat a korszerii pedagogiai jellemzdket, amelyek
megvalosulasat vizsgaljuk.

Konszenzus elve

Az értékelési rendszer kidolgozasa a testiilet kozos dontésén alapul, a k6zosség minden tagja
érti, és magara nézve kotelezének tekinti a megalkotott rendszert.

Célorientaltsag elve

Az értékelési rendszer a pedagogiai programban meghatarozott célok elérését vizsgalja és
segiti

Az értékelési ciklus

A vizsgalat folyamatosan zajlik, €s egy pedagogus esetében egy kétéves ciklus utan zarul.
A ciklus soran
- az ¢értékelt tandr altal tanitott minden targy munkakozosség-vezetdje ciklusonként
minimum kétszer, a vezetés képviseldje ciklusonként ugyancsak kétszer
meglatogat €s a megadott kritériumok alapjan értékel egy-egy 45 perces tanorat. A
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latogaté donti el, hogy milyen csoportot akar meglatogatni, de a latogatas
idOpontjaban legalabb egy héttel a tervezett id6pont elétt meg kell egyeznie a
latogatonak €s az érintett pedagdgusnak. Az oralatogatasokat (csak a latogato és az
értekelt részvételével) oramegbeszélések kovetik a legrovidebb iddn beliil
(lehetSleg az 6ra utan). Minden oOralatogatod a testiilet altal ismert Oralatogatasi
lapot hasznalja, majd a latogatast kovetden egy 5 foku skala alkalmazasaval
értékeli a pedagdgus munkajat az erre kidolgozott Oralatogatasi értékelé lapon.
A latogatds utani két munkanapon beliil a pedagdégus megkapja az értékeld
lapmasolatat. A latogatast végz6 személy az értékeld lapot koteles leadni az
értékelési feleldsnek, aki a dokumentumok tarolasardl gondoskodik.

- A ciklus vége fel¢ az érintett pedagogus egy Onértékelé lapot tolt ki. Ugyanilyen
Onértékelé lapot toltenek ki kdzdsen az érintett munkakozodsség-vezetSk és a
vezetés képviseldje. Munkakozosség-vezetok értékelése esetén az értékelt és az
értékeldk  kitdltik tovabba a Munkakozosség-vezetok tevékenységének
értékelése lapot is , melynek eredményét rogzitik egy Osszesitd lap tdblazataban.
Vezetd beosztasban dolgozok értékelése esetén az értékelt és az értékeldk a
Vezeték tevékenységének értékelése lapot toltenek ki az Onértékeld lapon kiviil,
s az eredményeket rogzitik egy 6sszesitd lap tablazataban.

- A ciklus legvégén, az Osszes adat birtokaban az érintett pedagdgus és az értékeld
csoport tagjainak részvételével értékeld beszélgetésre kerlil sor, amely soran
megbeszElik az 0sszegylijtott adatokbol kovetkezd tanulsagokat (erdsségek és
fejlesztendo tertiletek) és kijelolik a kovetkezd kétéves ciklusra vonatkozd egyéni
célokat, vallalasokat. Az értékelés végsd eredményét rogzitik a Zard értékelé lap
a teljesitményértékelésrél nyomtatvanyon, melyet az érintett pedagdgus és az
intézményvezetd egyetértden alair.

- Minden év szeptemberében az értékelési felelds tajékoztatast ad a tantestiiletnek az
iskola egészére vonatkozo6 eredményekrol.

(Az informaciogyljtés eszkozei felkoveér betlitipussal keriiltek megjeldlésre)

Az értékelés résztvevoi és feladataik

Ertékelési felelés (kijelolt igazgatohelyettes)

Iskolai szinten a vizsgélatot feliigyeli. Megtervezi az egyénekre sz6l6 kétéves
ciklusokat. Szeptemberben elkésziti és kifliggeszti a tandrikban az adott tanév
értékelésének litemtervét, megnevezve a tanévben értékelésre keriild kollégak nevét és
az értékeld megbeszélések varhatd idOpontjat. Megnevezi az értékeld csoportok
tagjait. Az év eleji értekezleten beszamol az egész tantestiiletre vonatkozo el6zd év
végi Osszesitett adatokrol (tantestiileti atlagok, legfontosabb fejlesztési teriiletek).
Gondoskodik az egyéni dokumentumok taroldsarol.

Ertékeld csoport

- Szakma képviseldje vagy képvisel6i (azon munkakdzosség-vezetd vagy vezetok,
akik csoportjaba az értékelt tartozik):

Ciklusonként legalabb kétszer latogatnak tanorat az értékelt pedagdgusnal.

Részt vesznek az oralatogatasi megbeszélésen, majd atadjak a kitoltott értékeld

lapot az értékelési felelésnek, masolatat pedig az érintett pedagogusnak. A ciklus

vége felé a vezetés képviseldjével kozosen kitoltik az Onértékeld lapot az
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értékeltre vonatkoztatva. Jelen vannak tovabba az értékeldé megbeszélésen,
melynek végén alairjak a zard Osszesitd lapot az értékelést végzok rublikaban.
- Vezetés képviseloje (azon tagozatvezetd igazgatohelyettes, mely tagozaton az
értékelt pedagdgus nagyobb draszamban tanit):
Ciklusonként legaldbb kétszer latogat tanorat az értékelt pedagdgusnal.
Részt vesz az oOralatogatdsi megbeszélésen, majd atadja a kitoltott értékeld
lapot az értékelési felelosnek, masolatat pedig az érintett pedagdgusnak. A
ciklus vége felé a szakma képviseldjével vagy képviseldivel kitdlti az
Onértékeld lapot az értékeltre vonatkoztatva. FelelSs az értékeld megbeszélés
szervezéséért  ¢és  lebonyolitasaért  (viszi magaval a  begyijtott
dokumentumokat), melyen személyesen is részt vesz. Kitolti a zaro értékeld
lapot, melyet azutan két munkanapon beliil atad az értékelési feleldsnek,
masolatat pedig az értékeltnek. O gondosodik az intézményvezetd alairasarol
IS.
- Ertékelt pedagogus:
Fogadja az értékeld csoport tagjait az oOralatogatasokon. Beleszoldsa van a
latogatds idOpontjanak kivalasztdsdba. Részt vesz az oOralatogatési
megbeszéléseken. A megbeszélés utdni két munkanapon beliill megkapja az
Oralatogatasi értékelé lap masolatit. Az egyéni ciklus vége felé kitolti az
Onértékeld lapot. A ciklus végén részt vesz az értékeld megbeszélésen és
hangot adhat minden vizsgalattal 6sszefliggd véleménynek szoban és irasban,
valamint segitséget és tanacsot kérhet. A zard értékeld lapon keriilnek
rogzitésre a kovetkezd ciklusra vonatkozd vallalasai, melyet aldirasaval
hitelesit. Az értékeld megbeszélést kovetd két munkanapon beliil megkapja az
értékeld csoport vezetést képviseld tagjatol a zard értékeld lap masolatat.
Panaszt tehet az értékelési felelosnél az eljards barmely momentumaval
kapcsolatban és ezt a panaszt koteles a felelds egy erre kijelolt bizottsaggal
megvitatni. Minden ¢év szeptemberében t4jékoztatast kap az értékelési
feleldstdl az iskola Gsszesitett eredményeirdl.
- Igazgato
Munkak6zsség-vezetOk ¢és igazgatOhelyettesek értékelése esetén tagja az
értékeld csoportnak. Ebben a szerepben tandrakat latogat, részt vesz az
oralatogatasi megbeszéléseken, kitdlti az oralatogatasi értékeld lapot, melyet a
megbesz¢lés utan lead az értékelési feleldsnek, masolatat pedig atadja az
értékelt személynek. Kitolti a Munkakozosség-vezetdk tevékenységének
értekelése, illetve a Vezetdk tevékenységének értékelése lapokat.
Munkakozosség-vezetd  értékelésekor a tagozatvezetd igazgatohelyettessel
kozosen, igazgatohelyettes értékelésekor pedig a munkakozosség-vezetdvel
kozosen kitdltik az Onértékeld lapot. Igazgatohelyettes értékelése esetén
gondoskodik az értékeld megbeszélés lebonyolitasarol. Részt vesz tovabba
mindkét esetben az értékeld megbeszéléseken. Igazgatohelyettes értékelése
esetén kitolti a zaro értékeld lapot. Az értékelést kovetd két munkanapon beliil
atadja azt az értékelési felelosnek, masolatat pedig az értékeltnek.
Abban az esetben, ha az értékelt nem a fentnevezett kozépvezetd, illetve vezetd
valamelyike, akkor betekintési joga van az egyéni dokumentumokba.
A zar6 értékeld lapot minden esetben el kell latnia alairasaval.
Az egyéni és az iskolai eredmények ismeretében intézményi szintl fejlesztési
célokat, feladatokat jelol meg, melyet a tantestiilet hagy jova.
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Az értékelés tartalma

SoukrwnE

Személyes tulajdonsagok

Tanitas mindsége (szakmai munka)

Kotelez6 tanitasi 6ran tal (tanoran kiviil) végzett tevékenységek
Intézményi miikodést €s intézményi célok elérését segitd tevékenységek
Munkafegyelem

Egyéb szempontok

A teljesitményértékelés lépései

™=

o oA

~

A teljesitményértékelés tartalmi elemeinek attekintése
A targyévben értékelésre kijelolt munkatarsak megjeldlése
A teljesitményértékelést szolgalo eszkozok
- kitoltése
- 0sszegyljtése
Az adatok feldolgozasa
Ertékeld interju idépontjanak kijelolése
Ertékeld interju
- egyéni értékelés ismertetése
- fejlesztési javaslatok ismertetése
- hatéridében torténd megallapodas
Dokumentumok archivalasa
Neveldtestiileti értekezleten
- intézményi adatok ismertetése
- intézményi szintl fejlesztési javaslatok ismertetése
- nevelGtestiileti hatarozat a fejlesztésre kijelolt célokrol/javaslatokrol
- a rendszer miikodési tapasztalatainak megvitatasa, korrekcids
javaslatok €s azok beépitése
Egyéni és intézményi célok / feladatok megvaldsitasa

A folyamatot szabalyoz6 dokumentum: F.3-2006/2007.
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6.5. TELJESITMENYERTEKELES - A RENDSZER VAZLATA
KETEVES ERTEKELESI CIKLUS

5. Ertékelé megbeszélés

Adatforrds 1. Oralétogatz’tsi 2. Onértékel lap 3. MKk.-vez. értékelé lapjai 4. Vezetok értékelo
értékelé lap lapjai
Ertékeld Ertékeld csoport Tanar ¢és az értékeld Mk.vez. és az értékeld Vezeto és az értékeld Tanar és az értékeld
tagjai csoport csoport kozosen csoport kdzosen csoport
Informdcio |- személyes tul.-rol személyes tul.rol - vezetdi szereprol - vezetdi szereprol Az1.,2.,3.ésa4. lap
- tanar szakmai szakmai munkarol sikeres és problematikus
munkajarol az 6ran munkafegyelemrol kritériumai
latottak alapjan nem tanorai munka
szakmai és
szervezd tev.-r6l
Ertékelés A latogatok 5 foki Az értékelok 3 foku Az értékelok 5 foku Az értékelok 5 foki | A beszélgetés résztvevoi
médja skalan mindsitik az skalan mindsitik a skalan mindsitik a skalan mindésitik a konszenzust alakitanak
egyes kritériumokat kritériumokat kritériumokat kritériumokat ki, hogy mi keriiljon a
zar6 értékeld lapra
asszpontszdm Osszes latogatas Pontszamok Gsszege - -—-- -—--
kiszamitdsa atlaga
Iddpont Minden ciklusban | Ertékeld megbeszélés Ertékel6 megbeszélés Ertékelé megbeszélés | Egyéni ciklus zardsaként
szaktargyanként elott / alatt elott / alatt elott / alatt litemterv szerint
kétszer a mk.vez, és
kétszer a tag.vez.
Visszajelzés | - oramegbeszelés - megbesz¢lés az - megbesz¢€lés az értékeld - megbesz¢lés az Egyéni: ZARO ERTEKELO
- atlagok/ciklusatlag | értékeld megbeszélésen megbeszélésen értékeld megbeszélésen | LAP
- megbeszélés az - tantestiileti atlagok -cikluslatlag
értékeld besz.-en -pontszamok

- tantestiileti atlagok

erésségek és fejlesztendo
tertiletek

-fejlesztési rendelkezések
tantestiileti: ERTEKELESI
ERTEKEZLET
-tantestiileti atlagok
-tanulsagok, tantestiileti
célok

48



6.6. Orszagos kompetenciamérés és értékelés intézményi feldolgozasa

A nevelGtestiilet — a sziil61 szervezet véleményének kikérésével — évente értékeli az orszagos
mérés, értékelés eredményeit, figyelembe véve a tanulok egyéni fejlodését és az egyes
osztalyok teljesitményét.
Az intézményben intézkedési tervet kell késziteni, ha a fenntartd felhivja az iskola
igazgatojanak a figyelmét, hogy az OKEV értesitése alapjan az iskolaban folyd pedagogiai
tevékenység az orszdgos mérés, értékelés eredményei szerint nem éri el a jogszabalyban
meghatarozott minimumot.
Az intézkedési tervet az iskoldnak a felhivastol szamitott harom hdnapon beliil kell
megkiildenie a fenntartonak.
Az intézkedési tervet az iskola igazgatdja késziti el a szakmai munkako6zosségek javaslatai
alapjan, és a nevelGtestiilet hagyja jova. Az intézkedési terv a fenntartd jovahagyasaval valik
érveényesse.
Az intézkedési tervnek tartalmaznia kell
e azokat az okokat, amelyek a pedagdgiai tevékenység szinvonaldnak elmaradasahoz
vezettek,
e a feltart okok megsziintetéséhez sziikséges intézkedéseket,
e az intézkedések végrehajtasahoz sziikséges iskolafejlesztési programot
e azokat az intézkedéseket, amelyekkel biztositani lehet az intézkedési terv
végrehajtasaig a megfeleld szinvonala oktatast.

A kompetenciamérés folyamata:

1. Felmérésért felelds személy kijelolése

2. Elokészités (adatszolgaltatas az OKEV felé, tajékozodas a felmérési utmutatd alapjan,
felmérésvezetok képzése, egyéb szervezési feladatok)

Mérés lebonyolitasa

Az intézményben maradt mérdlapok kijavitasa (javitast végzi: az adott csoportot tanitd
szaktandr, javitas hatarideje: adott év szeptember 1.)

5. Ertékelés megismerése

- vezetés szintjén

- tantestiilet szintjén (értekezlet)

Elemzés munkakozosségi szinten

Sziikség esetén, illetve tantestiileti szavazas alapjan intézkedési terv készitése

Intézkedési terv végrehajtasa

Ellendrzés

~ow

©o~Ne

6.7. Az intézmény nevel6 és oktato munkajanak értékelése a tanév végén

A tanév végi intézményi értékelést a mindségligyi vezetd, a szakmai munkakozosségek
vezetdi, a tagozatvezetdk és a gyermek- és ifjisagvédelmi felelés, DOK vezetdk beszdmoloi
alapjan az iskola igazgatoja allitja 0ssze.

Az igazgato altal osszedllitott értékelésrdl — a neveldtestiilet elfogadasa elétt — ki kell kérni a
sziil01 szervezet iskolai vezetdségének véleményét.

A tanév végi intézményi értékelést a tantestiilet fogadja el.
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Az értékelés alapjan meg kell hatarozni azokat az intézkedéseket, melyek biztositjak, hogy a
kozoktatasi intézmény szakmai célkitlizései €s az intézmény miikodése folyamatosan
kozeledjen egymashoz.
A nevel6testiilet altal elfogadott értékelést el kell kiildeni a fenntartonak irott és elektronikus
formaban.
Az OMIP V. fejezet 2. pontja az alabbiakban fogalmazza meg a beszamol6
tartalmat:
e a tanév statisztikai adatai, teljesitménymutatoi (szakmai ellendrzés
indikatorai alapjan )
o fenntartoi elvarasok teljesitése
e pedagobgiai programban roégzitett célok teljesitése
e az éves munkaterv, ezen belil kiemelten a folyamatos fejlesztés
(intézkedési tervek) teljesitésérol

A tanév végi intézményi értékelés szempontjai intézményegységenként / tagozatonként:

e az iskola mikodését jellemzd legfontosabb adatok (tanuldlétszam, tanuldcsoportok,
pedagdgusok és mas dolgozdk létszama, beiskolazas adatai)

e aneveld és oktato munka feltételeinek alakuldsa (az intézményi koltségvetés legfontosabb
mutatoi, targyi feltételek : épiiletek, helyiségek, berendezések, tantargyi szakmai anyagok,
oktatési és sportlétesitmények bérbeaddsabol szarmazo bevételek,)

e a tanitasi — tanulési folyamat eredményessége (tanulmanyi atlageredmények, az orszagos
kompetencia mérések ¢€s egyéb bels6 mérések eredményei, felzarkoztatds és
tehetséggondozas teriiletei és eredményei, bukasok szdma, vizsgak eredményei)

e a szemeélyiségfejlesztéssel, kozosségfejlesztéssel kapcsolatos neveld tevékenység
eredményessége ( a didkonkorméanyzat miikddése, szabadidds tevékenységek, magatartés
¢és szorgalom atlagai, hidnyzasok mértéke, gyermek- és ifjisagvédelem)

e egyéb — az OMIP-ben meghatirozott- feladatok végrehajtasanak eredményei (étkeztetés,
0. évfolyamon nyelv-vizsgara felkészités, emelt szintli idegen nyelv oktatas, SNI tanuldok
integralt oktatdsa, integracios képzés alakulasa

e IMIP végrehajtasanak eredményei

e cgyéb - az éves munkatervben meghatarozott- feladatok végrehajtasanak eredményei

Az IMIP éves értékelése

A tamogatocsoport (TCS) a sziilé1 szervezet bevonasaval minden tanév végén elvégzi az
IMIP éves értékelését.
Attekintik és figyelembe veszik az alabbi szabalyozo dokumentumok eléirasait:

e 3/2002. (IL.L15.) OM rendelet a kozoktatdsi mindségbiztositdsarol és
mindségfejlesztésérol
Az aktualis tanév rendjérdl szolo6 OKM rendelet
Onkorméanyzati mindségiranyitasi program (OMIP)
Intézményi mindségiranyitasi program (IMI)
A tanévben végzett mindségfejlesztési tevékenység eredményei, levonhatd
tapasztalatok

A fenti dokumentumokbdl kiolvashato, hogy intézményiink teljes kortien megfelel-e ezen
eldirasoknak, illetve mi az ami miatt modositas sziikséges.
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Az értékelés soran figyelembe kell venni az orszdgos mérési €s értékelési eredményeket, a
tanulok egyéni fejlodésének eredményeit és az egyes osztalyok teljesitményeinek
eredményeit.

A Mindségiranyitasi Kézikonyvben szabalyozott folyamatok vizsgalata soran elddntendd,

hogy

Mikodott-e az adott folyamat? Sziikség volt-e a miikodtetésre?

Abban az esetben, ha alkalmaztuk a szabalyozott folyamatot, tigy alkalmaztuk ahogy
leirtuk?

Milyen eredményt értlink el az adott folyamat mikodtetésével? (Megérte alkalmazni?)
Szorul-e korrekciora a szabalyozott folyamat, hogy a jovOben még jobban betdltse
szerepét.

Az értékelésrol késziilt jelentés tartalmazza a kovetkezd tanévre vonatkozo feladatokat,
melyek megjelennek majd az aktudlis éves munkatervben.

A megallapitdsokrol a csoport egyeztet a sziiléi szervezettel, majd tijékoztatja a
nevelOtestiiletet.

Az éves értékelés részeként végiil a fenntarto is tajékoztatdsban részesiil.

A

folyamatot szabalyoz6 dokumentum: F.2-2006/2007.
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6.8. Intézményi onértékelés

A szakmai ellen6rzés kiemelt eszkOze az intézményi Onértékelés. Az intézmény olyan
onértékelést végez, amelynek a kereteit — kotelezd jellegét, tartalmi szempontjait, az
eredményekrol €s a kovetd intézkedésekrdl valdo beszamolasi kotelezettséget — a fenntarto a
mindségiranyitisi programjaban (OMIP) hatarozza meg.

Az OMIP V. fejezet 4.pontja alapjan intézményiink a Kozoktatas Mindségéért Dij
(KMD), illetve - az ezzel 6sszhangban 1évé - Szakképzési Onértékelési Modell (SZOM)

alapu onértékelést végez 4 évente.

Az onértékelés teriiletei:

ADOTTSAGOK:
e Vezetés
e Stratégia
e Emberi er6forrasok
o Kozvetett partnerkapcsolatok
e Folyamatok
EREDMENYEK:

e Kodzvetlen partnerek elégedettségével kapcsolatos eredmények
e Munkatarsak elégedettségével kapcsolatos eredmények

e Téarsadalmi hatassal kapcsolatos eredmények

e Kulcsfontossagl eredmények

Osszefoglalo jelentés tartalma (OMIP 22. oldal alapjan):
e az Onértékelés eredménye
e afenntartd és a pedagodgiai program célrendszeréhez viszonyitott erésségeket,
fejlesztendd tertileteket
e Az intézmény fejlesztési célkitlizéseit, az egyes célkitlizésekhez készitett
intézkedési tervet (Az intézkedési tervek beépiilnek a kovetkezd tanévek éves
munkatervébe.

Az els6 onértekelést 2002/2003-as tanévben végezte intézményiink a COMENIUS 2000 1.
modell kiépitése keretében. )
A 2006/2007-es tanévben megkezdte intézményiink a SZOM modell kiépitését.

Az iranyitott onértékelés célja, hogy az intézmény a fenntartoi elvarasok, illetve sajat
nevelési-pedagdgiai programja célkitlizései ismeretében rendszeresen (4 évente), tényekre
alapozva mérje fel és allapitsa meg sajat erdsségeit, fejlesztendo teriileteit, és ennek
eredményeképpen jeldlje meg a sziikséges beavatkozasokat, fejlesztéseket.

Az iranyitott 6nértékelés teriiletei SZOM és a KMD-dij alapjan:

ADOTTSAGOK ezen beliil:
e vezetés
e emberi er6forrasok
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e Stratégia
o Kozvetett partner kapcsolatok és eréforrasok
e Folyamatok

EREDMENYEK ezen beliil:
o Kodzvetlen partnerekkel kapcsolatos eredmények
e Munkatarsakkal kapcsolatos eredmények
Tarsadalmi hatassal kapcsolatos eredmények
Kulcsfontossagl eredmények

Az iranyitott onértékelés a dolgozok minél szélesebb korének bevonasaval torténd
adatgytijtést, elemzést, feldolgozast, értékelést, kovetkeztetések levonasat, célok kitlizését,
intézkedések megtervezését jelenti.

Az elsé 10-t 2002/2003-as tanévben végezte intézményiink.
A kovetkezOt mar az elkésziilt eljarasrend alapjan bonyolithatjuk le.
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6.9. Belsé értékelések, adatszolgaltatasok:

Statisztikai adatok Bels6 Hataridé Adatszolgaltatasé
hatarido fenntarto felé | rt felelds
Jelentkezettek felvettek aranya Szeptember | Szeptember 15. |Ped. ig.h., tagint
10. vez
Korzetes és azon kiviili gyermekek |Szeptember | Szeptember 15. | Ped. ig.h.
szdma 10.
Fejleszt6 osztalyok Szeptember | Szeptember 15. | Tagozat vez.
10.
Kozépiskolaba felvettek aranya, és | Aprilis Janius 30. 1. Tagozat vez.
iranya
Tanulmanyi atlagok Junius 15. Junius 30. Ped. ig.h. tagint
vez
Bukasok, kitiindk, évismétlok, Junius 15. Szeptember 15. |Ped. ig.h. tagint
javitok szdma vez
,,Elvitt” és ,,athozott” tanulok szama | Junius 15. Juanius 30. Ped. Ig.h.
Kiiratkozok ,beiratkozok szama Febr.10 Febr.15 Miv tagint, v.
fluktuacio
Nyelvvizsgat tett tanulok szama Janius 15. Janius 30. I. Tagozat vez.
Egy ellatottra jutd dsszkoltség / Febr. 28. Okt. | Oktober 30. Gaz. Vezeto
infrastruktura 15.
Egy ellatottra jutd bérkoltség Febr. 28. Okt. | Oktober 30. Gaz. Vezetd
15.
Potlékok jellege, dsszege, potlékban | Febr. 28. Okt. | Oktober 30. Gaz. Vezeto
részesiild pedagdgusok szama, egy | 15.
pedagdgusra juto atlag
Fejlesztésre forditott 6sszegek Oktober 20. | Oktober 30. Gaz. Vezetd
aranya
Egy pedagogusra jut6 talordk szama | Oktober 20. | Oktober 30. Gazd.v.+
személyzetis
Helyettesitések szama Oktober 1. Oktober 30. Ped. ig.h. +
gazd.v.
Tanoran kiviili foglalkozasok és Junius 15. Junius 30. Ped. ig.h. +
azok latogatottsaga gazd.v.
Tehetséggondozas Junius 15. Janius 30. Oszt.f. + Ped. 1g.h.
Emeltszintii, nivocsoportos Oktober 1. Oktober 30. Oszt.f. + Ped. 1g.h.
oktatasban résztvevok szama + tagozat v. Miv
tagint, v.
Felzarkdztatas Junius 15. Janlius 30. Oszt.f. + Ped. Ig.h.
+ tagozat v.
Szakos ellatottsag Junius 15., Augusztus 15., |Ped. ig.h.
augusztus julius 30. Miiv tagint,
V.EGYMI t.v.
Tovabbképzésen valo részvétel Junius 15. Jualius 30. Tagozat v. + Ped.
ig.h.
Sajatos nevelési igényli gyermekek | Oktober 1. Oktober 30. Oszt.f. + Ped. 1g.h.
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szama + tagozat v.
+EGYMI t.v.
gyak.vez.

Képesség kibontakoztatd Oktober 1. Oktéber 30. Oszt.f. + Ped. 1g.h.

felkészitésben résztvevok szama + tagozat v. +
gyak.vez.

Integracios felkészitésben részt Oktober 1. Oktober 30. Oszt.f. + Ped. 1g.h.

vevOk szama + tagozat v. +
gyak.vez.

Cigany etnikai fejlesztd programban | Oktéber 1. Oktéber 30. Oszt.f. + Ped. 1g.h.

részt vevok szama + tagozat v.

Tanulasi nehézséggel kiizdok Oktober 1. Szeptember 15. | Oszt.f. + Ped. Ig.h.

aranya a bukottakhoz képest + tagozat
V.EGYMI tv.

Fegyelmi esetek szama Janius 15. Janius Oszt.f. + Ped. 1g.h.
+ gyak.

Vez. EGYMI t.v.

Hianyzasok szama Junius 15. Junius 30. Oszt.f. + Ped. Ig.h
Miiv tagint,
V..EGYMI t.v.

Igazolatlan 6rdk szama Junius 15. Junius Oszt.f. + Ped. Ig.h.
Miiv tagint,
EGYMI t.v..

Napkdozisek, tanuldészobasok szadma | Oktober 1. Oktober 30. Napkozis + Ped.
ig.h.+ oszt.f.

Maganorakon résztvevok szama, Oktober 1. Oktober 30. Oszt.f. + Ped. 1g.h.

iranyultsaga

Integralt oktatasban résztvevok Oktober 1. Oktober 30. Oszt.f. + Ped. 1g.h.

szama + gyak. Vez.

Gyobgypedagobgiai képzésben Oktober 1. Oktober 30. Oszt.f. +

résztvevok szama EGYMItag.vez.

Képességvizsgald és Rehabilitacios | Junius 15. Janius 30. Oszt.f. + tag.vez.

Bizottsag altal vizsgaltak sz.

Héatranyos helyzetli tanulok szdma | Oktober 1. Oktober 30. Oszt.f. + tag.vez. +
Ped. Ig.h. Miv
tagint, v.EGYMI
t.v

Veszélyeztetett helyzetli tanulok Oktober 1. Oktober 30. Oszt.f. + tag.vez. +

szdma Ped. Ig.h.

Rovo és dicsérd bejegyzések szama | Junius 15. Junius 30. Oszt.f. + Ped.
Ig.h. Miiv tagint,
V.EGYMI tv.

Logopédiai ellatés Junius 15. Janius 30. Oszt.f. + tag.vez.

Gyermekvédelmi kezdeményezések | Junius 15. Janius 30. Oszt.f. + gyak.vez.

szdma + Ped. ig.h.

Gyermekvédelmi timogatasban Oktober 1. Oktober 30. Oszt.f. + gyak.vez.

részesiilo tanulok szdma + Ped. ig.h.

Alkalmazottak fluktudcidja Junius 15. Junius 30. Ped. ig.h.
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A tagintézmények a TCS felé jelentik, leadjak sajat méréseiket és a kozos mérések
eredményét. Miivészeti tagintézmény vezetd M.ti. v.

Kérdéives adatok Belso hataridé | Hataridé fenntarté | Adatszolg.
felé Felelos

Sziildi elégedettség Intézményi M.ti.v.

vizsgalat feldolgozast kdvetd ho |EGYMI t.v.
15.

Tanuloi elégedettségi Intézményi M.ti.v.

vizsgélat feldolgozast kovetd ho |[EGYMI t.v.
15.

Dokumentumelemzés Bels6 hatarido | Hatarido fenntarto | Adatszolg. Felelos

adatai felé

Tanoran kiviili Junius 15. Junius 30.

foglalkozasok és azok

latogatottsaga

Tehetséggondozas Junius 15. Junius 30.

Felzarkoztatas Junius 15. Junius 30.

Dokumentalt Junius 15. Junius 30. M.ti.v.

oralatogatasok szama EGYMI t.v.

Interju adatai Bels6 hatarido | Hataridé fenntartdo | Adatszolg. Felelds
felé

Iskolaorvosi ellatas Junius 15. Junius 30.

Iskolapszichologusi Janius 15. Janius 30. EGYMI tv.

ellatas

Kiils6 mérések

Belso hatarido

Hatarido fenntarto
felé

Adatszolg. Felelos

Tudasmérések

Megallapodés szerint

Neveltségi szint mérés

Megallapodés szerint

Szervezeti kultira mérése

Megallapodés szerint

Alkalmazottak
elégedettségének mérése

Megallapodés szerint
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6.10. Vezetoi onértékelés (beszamolo)

A vezet6i onértékelés alapja az iskola munkaterve, végrehajtasanak eredményessége. Vezetoi
beszamolot évente, a nevelési év végén kér a fenntartd. Atfogd onértékelésre a ciklus 4.
évének elsd felében keriil sor.

6.10.1. Belso beszamoltatasok

A tagozatvezetok, munkakozosség vezetok, szakteriiletek beszamoltatasa évenként,
egységes szempontrendszer alapjan.

IAZ éves beszamol szempontjai]

» a szakmai ellen6rzés indikatorai alapjan az intézmény adott évi mukodésének

hatékonysaga

a

beiskolazas,

a

tovabbhaladas,

az

eredményesseg,

a

koltséghatékonysag, az oktatas, a nevelés, a gyermek és ifjusagvédelem teriiletein. Az
indikatorok dllapotarol a fenntartohoz is bekiildott adatok alapjan sziikség szerint

kiilsé  szakeérto

segitségével Osszegzo  jelentést

keszithet

az

intézmeény,

az

intézmenyvezeto, illetve a fenntarto szamdra, ezzel segitve az intézményvezetoi
beszamolo elkeszitését.
» aszakmai indikatorok allapotabdl kdvetkezo fejlesztési feladatok meghatarozasa
» azeldzd éves vezetdi munkaterv megvaldsuldsa

= aszakmai ellendrzések éves eredményei, a partnerek elégedettségének alakulasa
= aszervezeti kultira allapota

= pedagbdgus képességek értékelése (lasd mellékletek szempontsora)

A tagozatvezet6i, munkakozOsség vezetdi beszamoldkra épiild
tajékoztatja a fenntartot, a tantestiiletet az intézmény miikodésének hatékonysagarol, mely
segiti a tervezd ¢s dontés elokészitdé munkat a koltségvetés elkészitésekor, az elismerések
odaitélésekor és a vezetdi megbizasok javaslat-tételénél.

6.10.2. A fenntarto ellenorzések haldterve

igazgatéi beszamolo

Intézmény

Eves szakmai ‘4 évenkénti szakmai ‘Tﬁrvényességi ‘Pénziigyi

Ellenorzés

2004, 2005,
2006, 2007...

2007

2005
2007

2006

S7




6.10.3. Az intézményi ellenorzés indikatorai

1. Iskola

Indikétorok

Mérés

Dokumentu
m

Hatarido

id6pontja

Eszkoze

a fenntarto szamara /

felé

Elvért eredmény

Ki késziti
el?

Beiskolazas:

Jelentkezettek,
felvettek aranya

Korzetes €s azon
kivili
gyermekek

szama

Cigany etnikai
programban vesz
részt

Gyermekvédelm
1 tAmogatasban
részesiiltek
szama

Hétranyos
helyzetli tanulok
szama

Veszélyeztetett
helyzetl tanulok
szdma

Sajatos nevelési
igényl tanulok

Gyobgypedagbdgia
1 oktatasban
nevelésben
részesiilok

Integralt
képzésben részt
vevO tanulok

Integracios
felkészitésben
részt vevo
Tanulok

Képességkibonta
-koztatd
felkészi-tésben
Részt vevok

Képességvizsgal
0 és
Rehabilitacios
Biz. Vizsgélta

Szeptemb

er

Statisztika

Statisztikali
adat-
szolgaltatas

Szeptem-
ber 15

Hataridds
adatszolgaltatas

» Intézmén
yi
adminisztra
cid

EGYMI tv

EGYMI tv.
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Napkozis,
tanuldszobas
tanulok /
csoportok szama

Fejlesztd
osztalyok /
egyéni
fejlesztésben EGYMI tv.
részesiilok
szama
Kiilsé komp. Szeptember
Mérés majus
Vizsgék, belsd
meérés
Tovabbhaladas
A kozépiskolaba | Majus - | Statisztika | Statisztikai | Julius 30. |Hatarid6s » Intézmén
felvettek aranya, |jalius adat- adatszolgaltatas |VYi
iranya szolgaltatas adminisztra
cio
Eredményesség
Tanulmanyi julius Statisztika Julius 1.
atlagok a az indika-
kozismereti torokrol
targyakbol osztalyon-
Bukasok, Junius- | ként és Szeptem-
kitiindk, augusztus | évfolyam ber 15.
évismétlok, szinten az
javito vizsgak 0sszes
szama tanulo
szazaléka- | Statisztikali
ban adat-
,elvitt” és Szeptemb | Statisztika | szolgaltatas | Julius 30.
,,athozott” er-janius
tanulok szama
Nyelvvizsgazok | Adott Statisztika Julius 30. |Hataridos
szama tanév adatszolgaltatas
Fizetett Adott Statisztika Julius 30. ¥ Intézmen
magandran tanév yi
részt-vevok adminisztra
szama cio
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Emelt szint( Adott Statisztika Julius 30.
vagy tanév
nivocsoportos
ok-tatasban
résztvevok
eredményei
Koltséghatékonysag
Infrastruktira:
Egy ellatottra
jutd 0sszkoltség
Egy elléatottra
juto bérkoltség
Potlékok
Fejlesztésre
forditott Koltség- Statisztikai | Oktober
6sszegek arénya vetési év | Statisztika | adat- 30. Hataridds Intézményi
Egy szolgéltatés adatszolgaltatds |adminisztra
pedagbgusra jutd cio
tulorak szama
Helyettesitések
szdma
Oktatas
Sziil6i Intézmény | Lista a sziilok
elégedettség Osszefoglal |imérést | elégedettségérdl,
Intézmén 0 irasos kovetd ho |elvarasairdl,
yi beszamolé | 15. fejlesztendd
munkater | Elégedett- teriiletekrol > Minbség-
Tanuloi v szerint | ség mérd Intézmény | Lista a tanulok | iigyi vezetd
elégedettség kérdoiv 1mérést | elégedettségérol,
koveto ho | elvarasairol,
15. fejlesztendd
teriiletekrol
Tudasmérések Fenn- Tudasmér | Kutatasi Megélla- | Az egyes » Kiils6
adatai tartoi 6 feladat- | zardjelentés | podas tudasteriiletek szakértd
(lasd mérési munkater | lapok szerint fejlettségének
rendszerterv) v szerint értékelése
Tanoéran kiviili | Szeptemb | Dokumen | Adat- Julius Hataridds » [ntézmén
foglalkozasok és | er-junius |tum szolgaltatas adatszolgaltatas |yi
azok elemzés adminisztra
latogatottsaga cio
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Tehetséggondoz | Szeptemb | Dokumen- | Adat- Julius Statisztikai » [ntézmén
as er- jinius |tum szolgaltatas adatok a yi
elemzés versenyek adminisztra
inditasarol, cid
helyezésekrol,
versenyen valo
résztvevokrol,
tehetséggondozo
szakkorok
latogatottsdgarol
Felzarkoztatas | Szeptemb | Dokumen- | Adatszolgal | Julius Statisztikai » Intézmén
er-jnius |tum tatas adatok a yi
elemzés logopédiai adminisztra
ellatottak ciod
szamarol, a Nev.
Tanécsado altal
ellatottakrdl, a
felzarkoztato
foglalkoztatasok
latogatottsadgarol
Szakos Szeptemb | Statisztika
ellatottsag er-junius
Dokumentalt Szeptemb | Dokumen-
oralatogatasok | er-junius |tum
szama elemzeés
Tovabbképzések | Szeptemb
en val6 részvétel | er-junius
Sajatos nevelési
igénytiek és a Adat-
bukottak ardnya szolgaltatas | Julius Hataridds +* Intézmén
Napkozisek, Statisztika adatszolgaltatas |yi
tanuldszobasok adminisztra
¢s a bukottak Szeptemb cid
aranya er
Hétranyos- és
veszélyeztetett
helyzetliek és a
bukottak aranya
Nevelés:
Neveltségi szint | Fenn- Neveltségi | Kutatasi Meg- Az egyes » Kiils6
mérése tartoi szintmérd |zarojelentés | allapodas |neveltségi szakértd
munkater | feladat- szerint teriiletek
v szerint |lapok fejlettségének
értékelése
Sziil6i Intézmén |Elégedetts | Osszefoglal |Junius Lista a sziilok » Mindség-
elégedettség yi ség mérd | O irdsos elégedettségérdl, |ligyi vezetd
munkater | kérdoiv beszamolo elvarasairol,
v szerint fejlesztendd
teriiletekrol
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Fegyelmi esetek Junius
szama
Hianyzasok Janius
szama Adat- Hataridds » Intézmén
Igazolatlan 6rak | Szeptemb | Statisztika | szolgaltatas | Jinius adatszolgaltatas |yi
szdma er-junius adminisztra
Rovo és dicsérd Junius cio
bejegyzések
szdma
Gyermek és Ifjasagvédelem
Iskolaorvosi Interja / Lista a gyakori
ellatas, védonoi kérdoiv problémakrol,
jelenlét fejlesztendd

teriiletekrol
Nevelési Lista a gyakori
Tanacs-ado / Rovid problémakrol,
Iskolapszicholog Osszefoglal fejlesztendd » Gyermek-
us / pszichiatriai 0 jelentés tertiletekrol védelmi
kezelés junius felelos
Renddrségi Feljegyzés a
beavatkozasok fejlesztendd
szdma teriiletekrol
Egyiittmikodés Rovid Feljegyzés a
a csaladsegitd és Osszefoglal problémakral,
Gyermekvédelm 6jelentés | Julius fejlesztendd
i Szolgalattal teriiletekrol
Gyermekvédelm | Szeptemb » Gyermek-
i er— védelmi
kezdeményezése |augusztus felelds
k szama
Iskolai balestek | Szeptemb
szama, jellege er -

jinius Statisztika | Adat- Hataridds
Logopédiai Szeptemb szolgaltatas adatszolgaltatas
ellatasban er - » [ntézmén
részesiilok junius yi
szama adminisztra
Gyogy- Szeptemb cid
testnevelésben  |er -
részesiilok junius
szdma
Hianyzas miatt | Szeptemb
osztalyismétlésre | er -
utaltak junius
Vezetés
Vezetoi Evente Kérdéiv | Osszefoglal | Belso Probléma-, cél- | ¥ Intézmén
onértékelés 0 hasznalatr |és elvaras-lista | yvezetd
a
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Alkalmazottak |Evente az | Kérdéiv | Osszefoglal | Intézmény | Az > Az
elégedettsége intézmén 0 jelentés |1 MIP alkalmazottak alkalmazott
yi szerint elégedettségének | ak
munkater , igényeinek, elégedettsé-
v elott elvarasainak gének,
értékelése igényeinek
értekelése
Szervezeti Ameg- |Kérddiv |Osszefoglal |Megalla- |Objektivképa | PKiilsé
kultara bizas 1.¢s 0 jelentés | podas szervezeti szakértd
4.évé- szerint kultara
ben(a fejlettségérol, a
beszamol fejlesztendo
0 elott) tertiletekrol
Alkalmazottak | Szeptemb | Statisztika | Adat- Julius 30. | Hataridds » Intézmén
fluktuécioja er — szolgaltatas | Augusztus | adatszolgaltatas |yi
augusztus 15. adminisztra
cio
Vezetdi ciklus | Aciklus |Négyéven | Osszefoglal | Megalla- | A vezetdi > Az
értékelése vége elbtt |te, az 0 a vezetdé |podas palyazat értékelést a
egy évvel |intézmény | teljesitmé- | szerint céljainak, a testiilet és a
irdnyitott | nyének rovid és vezetd
onértékelé | értékelésér kozéptava végzi
-sének 6l fejlesztési
eljarasren feladatok
dje és a megvalosulésa, a
fenntartoi ciklus belsd és
indikatoro kiils6
k szerint méréseinek-
értékeléseinek
Osszefoglalod
értékelése.
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2. Kozépiskola

Indikétorok Meérés Dokumentu | Hataridé |Elvart eredmény |Ki késziti
m el?
idépontja | Eszkdze |a fenntartd szamara /
felé
Beiskolazas:
Jelentkezettek, |Szeptemb | Statisztika | Statisztikai |aprilis Féréhelyek » Intézmén
felvettek aranya |er adat Szeptemb | betoltve yi
szolgaltatas |er adminisztra
15 cid
Tuljelentkezés | Februar- |Felvételi |JegyzOkony |Junius Haladjamega |Intézmény-
aranya marcius % felvételi keretet | egységvezet
6
Ig.h.
Korzetes és azon
kiviili
gyermekek
szdma
Gyermekvédelm
i tamogatasban | Szep-
részesiiltek tember Statisztikai
szama adat- Hatarid6s
Hatranyos Statisztika | szolgaltatas | Szeptemb |adatszolgaltatas | ¥ Intézmén
helyze-tii er 15 yi
tanulok szama adminisztra
Veszélyeztetett cio
helyzetli tanulok
szdma
Sajatos nevelési
igényii tanulok
Didkotthonos
tanulok /
Tovabbhaladas
A fels6 Majus - | Statisztika | Statisztikai |Julius 30. | Hataridos
oktatasba julius adat- adatszolgaltatas
felvettek ardnya, szolgaltatas » [ntézmén
iranya yi
A tanulok marcius | Vissza- Statisztikai | Julius 30. | 100 % -os arany |adminisztra
késébbi jelzés adat- cid
helytallasa szolgaltatas
Eredményesség
Tanulmanyi julius Statisztika Julius 1.
atlagok a kozis- osztaly,
mereti év-folyam » [ntézmén
targyakbol (%) yi
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Bukasok,
kitlinok,
évismétlok,
javito vizsgak
szama

Junius-
augusztus

,,elvitt” és ,,atho-
zott” tanulok sz.

Szeptemb
er-janius

Nyelvvizsgazok
szama

ECDL vizsgéak
szama

Adott

Fizetett
maganoran
részt-vevok
szama

tanév

Statisztika

Statisztikali
adat-
szolgaltatas

Szeptem-
ber 15.

Julius 30.

Hataridds
adatszolgaltatas

adminisztra
cio

Vizsgajeg
y-z6kony

Belso
statisztika

folyamato
S

40 -50 %

Statisztika

Statisztikali
adat-
szolgéltatés

Julius 30.

Hataridds
adatszolgaltatas

¥ Intézmén
yi
adminisztra
cio

Intézményi
onértekelés

PIEE
alapjan

Osszefog-
lald

Belso
hasznalatra

4 évente

4 évente

Mindséglig
yi vezeto

Emelt szintl
vagy
nivocsoportos
ok-tatasban
részt-vevok
eredményei

Adott
tanév

Statisztika

Statisztikali
adat-
szolgéltatés

Julius 30.

Hataridds
adatszolgaltatas

Koltséghatékony

sag

Infrastruktara:
Egy ellatottra
jutd 0sszkoltség

Egy ellatottra
jutod bérkoltség

Potlékok

Fejlesztésre
forditott
Osszegek ardnya

Koltségv
etési év

Egy
pedagbgusra jutod
tulorak szama

Helyettesitések
szama

Statisztika

Statisztika

Statisztikali
adat-
szolgaltatas

Oktober
30.

Hataridds
adatszolgaltatas

* Intézmén
yi
adminisztra
cid

Atlagos
osztalylétszam

Maximalis
osztalylétszam

évente

Minimalis
osztalylétszam

Belso
statisztika

Statisztikai
kimutatas

majus
szeptembe
r

Optimalis érték
25 16

* Intézmén
yi
adminisztra
cid

Infrastruktaraval
valo
elégedettség

PIEE

Osszefog-
lalo
értekelés

Belso
hasznalatra

Evente,
félév utan

Hataridds
adatszolgaltatas

Mindseégiig
yi vezetd

Oktatas
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Sziil6i Lista a sziilok
elégedettség elégedettségérol,
elvarasairol,
Osszefoglal | Intézmény | fejlesztendd
Intézmén | Elégedett- | 6 irdsos imérést | teriiletekrdl » Mindség
Tanul6i yi ségmérd |beszamold |kovetd ho |Lista a tanulok | ligyi vezetd
clégedettség munkater | kérd6iv 15. elégedettségérol,
v szerint elvarasairol,
fejlesztendo
teriiletekrol
Tudasmérések | Fenn- Tudasmér | Kutatasi Megallapo | Az egyes » Kiilso
adatai tartoi 0 feladat- | zardjelentés | das szerint | tudasteriiletek szakértd
(lasd mérési munkater | lapok fejlettségének
rendszerterv) v szerint értékelése
Tanoréan kiviili Adat- Jalius Hataridds » [ntézmén
foglalkozasokon szolgaltatas adatszolgaltatas |vyi
val6 részvétel adminisztra
cid
Tehetséggondoz | Szeptemb | Dokumen- | Adat- Julius Statisztikai
as er- junius |tum szolgaltatas adatok a
elemzés versenyek indi-
tasarol, helyezé- | # Intézmén
sekrél, résztve- | yi
vokrol, tehetség- | adminisztra
gondoz6 szakko- | cid
rok
latogatottsdga
Szakos Szeptemb | Statisztika | Adat- Hataridés
ellatottsag er-janius szolgaltatas adatszolgaltatas
Dokumentalt Szeptemb | Dokumen-
oralatogatdsok | er-junius |tum
szdma elemzés ) » [ntézmén
Tovabbképzésen | Szeptemb | Statisztika | Adat- Ev végi yi
valo részvétel er-jinius szolgaltatas |értékelés |Hataridds adminisztra
Hatranyos- és Szeptemb | Statisztika adatszolgaltatas | cid
veszélyeztetett |er
helyzetliek és a
bukottak aranya
Nevelés:
Neveltségi szint | Fenn- Neveltségi | Kutatasi Megallapo | Az egyes nevelt- | »Kiilso
mérés tartoi szintmérd |zarodjelentés | das szerint | ségi teriiletek szakértd
munkater | feladat- fejlettségének
v szerint | lapok értékelése
Sziiléi Intézmén | Elégedett- | Osszefoglal | Junius Lista az »> Mindség
elégedettség yi ség mérd |0 irasos elégedett-ségrdl, |iigyi vezetd
munkater | kérd6iv beszamolo elvarasok-rol,
v szerint fejlesztendo
teriiletekrol
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Fegyelmez6
intézkedések
szama

Fegyelmi esetek
szama

Hianyzéasok Adat- februar Hataridds
szama Szeptemb | Statisztika | szolgaltatas | Junius adatszolgaltatas | % Intézmén
Igazolatlan 6rak | €r-junius yi
szdma adminisztra
Rovo és dicsérd cié
bejegyzések
szdma
Gyermek és Ifjusagvédelem
Iskolaorvosi Lista a gyakori
ellatas, védonoi problémakrol,
jelenlét fejlesztend6 >
Evi2 teriiletekrol » Gyermek
Iskolapszicholé- Rovid alkalom -védelmi
gus / junius Interja/ | 0sszefoglal felelos
pszichiatriai kérdoiv 0 jelentés
kezelés
Renddrségi Evi 2 Feljegyzés a
beavatkozasok alkalom | problémakrol,
szdma fejlesztendd
Egyiittmiikodés |Folya- | Adminiszt | Emlékeztet |Evi 4 teriiletekrdl Minéségiig
a csaladdal matos -racio 6, jelenléti | alkalom yi vezetd
iv

Egylittmiikddés | junius Interju/ | Rovid
a csaladsegitd €s kérddiv Osszefoglal
Gyermekvédelm 0 jelentés » Gyermek
1 Szolgalattal -védelmi
Gyermekvédelm | Szeptemb | Statisztika Félévi és | Hataridos felelos
i er — Adat- Evvégi |adatszolgaltatas
kezdeményezése |augusztus szolgaltatas | statisztika
k szama
Iskolai balestek | Szeptemb | Statisztika Hataridés » Intézmén
szama, jellege er - adatszolgaltatas |yi

junius adminisztra

cid

Egészségvedo
programok
Drog-prevencids
projektek Gyermekvé
eredményessége |Intézmén | Statisztika | Osszefogla- Hataridds -delmi
A tanulok fizikai | Yi ijelentés |10 értékelés adatszolgaltatas | felelds
allapotanak munkater
mérése v szerint
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Hianyzas miatt | Szeptemb | Statisztika | Adat- Hataridés » [ntézmén
osztalyismétlésre | er - szolgaltatés adatszolgaltatas |yi
utaltak junius adminisztra
cid
Vezetés
Vezetdi Evente |Kérdsiv |Osszefoglal |Belso Probléma-, cél- | ®Intézmén
onértékelés 0 hasznalatr | és elvaras-lista | yvezetd
a
Alkalmazottak | Evente az | Kérd6iv Az
elégedettsége intézmén alkalmazottak
yi elégedettségének
munkater Osszefoglal , igényeinek,
v elott 0 értékeld | Intézmény | elvarasainak
feljegyzés |1 MIP értékelése Mind6séglig
Intézményi PR |Munka- | Nyilt szerint yi vezetd
terv napok,
szerint kiadvanyo Fejlesztendo
K teriiletek
A tarsadalmi Munka- |KMD meghatarozasa
hatas terv modell
eredményessége |szerint alapjan
Szervezeti Ameg- |Kérddiv |Osszefoglal |Megalla- |Objektivképa | PKiilsé
kultara bizas 1.¢és 0 jelentés | podas szervezeti szakeérto
4.évé-ben szerint kultara
fejlettségérdl, a
fejlesztendd
teriiletekrol
Alkalmazottak | Szeptemb | Statisztika | Adat- Julius 30. |Hatarid6s » Intézmén
fluktuacioja er — szolgaltatas | Augusztus | adatszolgaltatas |vyi
augusztus 15. adminisztra
cio
Vezetéi ciklus | Aciklus | Négyéven | Osszefoglal | Megalla- | A vezet8i > Az
értékelése vége eldtt |te, az 6 a vezeté |podas palyazat értékelést a
egy évvel | intézmény | teljesitmé- |szerint céljainak, a testiilet és
i MIP nyének megvaldsulasa, a | a vezeto
szerint értékelésér ciklus belsé és | végzi
ol kiils6

méréseinek-
értékeléseinek
Osszefoglalod
értékelése.
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3. Alapfoku miivészeti iskola

Indikéatorok

Mérés

Dokument
um

Hatarido

Idépontja | Eszkéze

a fenntartd szamara / felé

Elvart
eredmény

Ki késziti
el?

Beiskolazas:

Jelentkezettek,
felvettek ardnya

Tankoteles kor
felett felvettek
aranya

Tandij-fizetok
szdma

Korzetes €s azon
kiviili gyermekek
szama

Két mivészeti
szakagat vagy
két tanszakot
tanul

Héarom szakagat
vagy tanszakot
tanul

Cigany etnikai
kulturélis
programban vesz
részt

Gyermekvédelmi
tamogatasban
részesiilok szdma

Hatranyos
helyzetl tanulok
szdma

Gydbgypedagbdgia
1 oktatasban
nevelésben
részesiilok

Integralt
képzésben részt
vevo tanulok

Napkozis,
tanuloszobas
tanulok szama

Szeptem-

ber

Statisztik
a

A miivészeti
kozépiskolakba
felvettek szama,
aranya, irdnya

Méijus —

julius

Statisztikai
adat-
szolgaltata
S

Szeptember
15

Hataridds
adatszolgaltat
as

* Intézmén
yi
adminisztra
cid

Julius 30.

Hataridds
adatszolgaltat
as

* Intézmén
yi
adminisztra
cio
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Tanulmanyi Julius Statisztik Julius 1.
ered-mények a a
fotar-gyakbol, a ¢vfolyam Intézményi
kotele-z6- és a szinten, Hatarid6és adminiszt-
valaszt-hato tantargya adatszolgaltat |racio
targyakbol nként as
A gyengén ésa |Junius- | Statisztik | Statisztikai | Szeptember
kivaldan augusztus |a adat- 15.
teljesitok szama ¢vfolyam |szolgéltata
szinten |s
Ev kozben februar- » [ntézmén
kimaradt tanulok |janius yi
szama Statisztikai | Jalius 30. Hatarid6s adminisztra
Statisztik | adat- adatszolgaltat |-cio
B’ tagozatos Adott a szolgaltatd as + Intézmén
novendékek tanév S yi
eredményei adminisztra
-cid
Koltséghatékonysag
Infrastruktara:
Egy ellatottra
jutd 0sszkoltség
Egy ellatottra
jutod bérkoltség
Potlékok Koltség-
Fejlesztésre vetési év | Statisztik | Statisztikai | Oktober 30. | Hataridds * Intézmén
forditott a adat- adatszolgaltat |yi
Osszegek ardnya szolgaltatd as adminisztra
Egy pedagogusra S cio
juté talorak
szdma
Sajat bevételek
alakulasa
(forrésai és
felhasznalasa)
Oktatas
Sziil6i Lista a sziilok
elégedettség elégedettsége-
rol, elvarasai-

Intézmény | Elégedet | Osszefog- 1ol, fejleszten-

i t-ség lal6 irasos | Intézményi |do » Mindség

munkaterv | mér6 beszamolo6 | mérést tertiletekrol iigyi vezetd
Tanulo6i szerint kérddiv kovetd ho 15. | Lista a
elégedettség tanulok

elégedettségé-

rol, elvarasai-
rol, fejleszten-
do
teriiletekrol
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Tudéasmérések Fenntart6i | Tudasmé | Kutatasi | Megallapoda | Az egyes » Kiilso
adatai munkaterv | -ré zardjelen- | s szerint tudasteriiletek | szakértd
szerint lapok, és | tés fejlettségének
meg- értekelése
figyelés
alapjan
Dokumentalt Dokume
oOralatogatasok Szeptemb |n—tum | Adatszolga | Julius Hatarid6s » [ntézmén
szama er-janius | Elemzés | I-tatas adatszolgaltat |yi
as adminisztra
Tovabbképzések Statiszti- ciod
en val6 részvétel ka
Szakos
ellatottsag
Miikodo Doku- Hatarid6s
csoportok, mentum adatszolgaltat
egylittesek szama Elemzés as
/ tanuldk szama
Tehetséggondoza Adat- Statisztikai
S Szeptem- szolgaltata adatok a +» Intézmén
ber-junius S Julius verse-nyek yi
inditasa-rol, |adminisztra
helyezések-  |cid
rél, versenyen
val6 résztve-
vOkrol, tehet-
séggondozo
alkalmak lato-
gatottsagarol
Nevelés:
Fegyelmi esetek
szdma
Hianyzasok
szama Adat-
Igazolatlan 6rak | Szeptemb szolgaltata | Julius Hataridds * Intézmén
szama er-janius | Statisz- | adatszolgaltat |yi
Rovo és dicsérd tika as adminisztra
bejegyzések cio
Téritési
dijhatralék miatt
kimaradt tanulok
Gyermek és Ifjusagvédelem
Rendorségi
beavatkozas valt
sziikségessé Feljegyzés a
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Egyiittmikodés a Interju/ |R6vid problémakrol,
Csaladsegitd és | Julius kérd6iv | Osszefogla fejlesztendé | ®Gyermek-
Gyermekvédelmi -16 jelentés tertiletekrol védelmi
Szolgalattal Julius felelds
Iskolai balestek | Szeptemb | Statiszti- | Adatszol- Hatarid6s » Intézmén
szama, jellege er - junius |ka galtatas adatszolgaltat |yi
as adminisztra
cio
Vezetés
Vezetoi Bels6 Probléma-, cél- | Intézmén
onértékelés hasznalatr | és elvaras-lista |y-vezetd
Evente az a
Alkalmazottak | intézmény Intézmény | Az > Minbség
elégedettsége i Osszefog- |i MIP alkalmazottak | ligyi vezet
munkaterv lald szerint elégedettségének
elott jelentés , igényeinek,
Kérdoiv elvarasainak
értékelése
Szervezeti A vezet6i Megallapo | Objektiv képa | #Kiilsé
kultara megbizas1 -das szervezeti szakértd
. évében szerint kultara
ésa fejlettségérdl, a
beszamold fejlesztendo
elott teriiletekrol
Alkalmazottak | Szeptemb | Statiszti- | Adatszolga | Julius. Hataridds » Intézmén
fluktuacioja er— ka I-tatas Augusztus |adatszolgaltatas |yi
augusztus adminisztra
cid
Vezet6i ciklus Aciklus |Négyéve |Osszefog- | Megallapo | A vezetdi > Az
értekelése vége elétt |n-te,az |lalo a -das palyazat értékelést a
egy évvel |intézmén | vezetéd szerint céljainak, a testiilet és a
yi teljesitmé- rovid és kozép | vezetd
iranyitott | nyének tava fej-lesztési | végzi
onértéke | értékelésé feladatok
-1és elja- | -rol megvaldsulasa a
rasrendje ciklus belsd és
szerint kiils6

méréseinek-
értékeléseinek
Osszefoglalod
értékelése.
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4. Kollégium

Indikétorok Meérés Dokumentu | Hataridé | Elvart eredmény |Ki késziti
m el?
Id6pontja | Eszkoze |a fenntarté szamara /
felé
Beiskolazas:
Jelentkezettek, |Szeptemb | Statisztika | Statisztikai |aprilis Féréhelyek » Intézmén
felvettek aranya |er adat- Szeptemb | betoltve yi
szolgaltatas |er adminisztra
15 cid
Tuljelentkezés | Februar- |Felvételi |JegyzOkony | Junius Haladjamega |Intézmény-
aranya marcius % felvételi keretet | egységvezet
6
Ig.h.
Gyermekvédelm
1 tAmogatasban
részesiiltek
szdma
Hétranyos
helyze-tii Szep-
tanulok szama | Tember Statisztikai
Veszélyeztetett adat- Hatarid6s
helyzetii tanulok Statisztika | szolgaltatas | Szeptemb |adatszolgaltatas | ¥ Intézmén
szdma er15 yi
Sajatos nevelési adminisztra
igényl tanulok ci6 EGYMI
t.v
Tovabbhaladas
A felsGoktatasba | Majus — | Statisztika | Statisztikali Hataridés
felvettek aranya, |julius adat- adatszolgaltatas
iranya szolgaltatas | Julius 30. » [ntézmén
A tanulok Marcius | Vissza- 100 % -os arany |Yi
keésdbbi Jelzés adminisztra
helytallasa cid
Eredményesség
Tanulmanyi Jalius Jalius 1.
atlagok a kozis- Statisztika
mereti osztaly, Statisztikali + [ntézmén
targyakbol év-folyam | adat- yi
Bukasok, Junius- (%) szolgaltatas | Szeptem- adminisztra
kitindk, augusztus ber 15. cio
évismétlok, Hataridos
javito vizsgak adatszolgaltatas
szama
Kimarado Szeptemb Julius 30.
tanulok szama, |er-janius Statisztikai
(okok) Statisztika | adat
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Nyelvvizsgazok | Adott Szolgaltatas | Julius 30. » [ntézmén

szama tanév yi

ECDL vizsgak | Adott Vizsgajeg | Bels6 folyamato |40 —50 % adminisztra

szama tanév y-z6kony | statisztika |s cio

Fizetett Adott Statisztika | Statisztikai |Julius 30. |Hataridds

maganoran tanév adat adatszolgaltatas

részt-vevok Szolgaltatas

szama

Intézményi PIEE Osszefog- |Belsd 4 évente |4 évente Mindségiig

onértékelés alapjan | lald hasznalatra yi vezeto

Koltséghatékonysag

Infrastruktura:

Egy ellatottra

jutd 0sszkoltség

Egy ellatottra

jutod bérkoltség

Potlékok

Fejlesztésre

forditott Statisztikal

Osszegek aranya | Koltségv adat- Oktober | Hataridos » [ntézmén

Egy etési év | Statisztika | szolgaltatas |30. adatszolgaltatas |yi

pedagogusra jutd adminisztra

talorak szama cio

Helyettesitések

szama

Infrastruktaréaval |PIEE Osszefog- |Belsd Evente, Hataridds Mindségiig

valo lalo hasznalatra |félév utan |adatszolgaltatas |yi vezetd

elégedettség értekelés

Oktatas

Sziil6i

elégedettség Lista az

Tanuloi elégedettségekrd

elégedettség Intézmén | Elégedett- Intézmény |1, elvarasokrol,
yi ség méré | Osszefoglal |imérést | fejlesztendd > Mindség
munkater | kérdéiv |6 irasos kovetd ho | teriiletekrol ligyi vezeto
v szerint beszamolo | 15.

Tanulést segité | Fenn- Tudasmér | Kutatési Megallapo | Az egyes »> Kiils6

munka tartoi 0 feladat- | zarojelentés | das szerint | tudasteriiletek szakértd

rendszere, munkater | lapok fejlettségének

modszerei, v szerint értékelése

Formai,

hatékonysaga

Tanoéran kiviili | Szeptemb | Doku- Adat- Julius Hataridds » [ntézmén

foglalkozasokon |er-junius | mentum |szolgéltatas adatszolgaltatas |yi

valo részvétel elemzés adminisztra

cid
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Tehetséggondoz

Ertékelés a

asa tanulok verse-nyek
fejlodé-sét, inditasarol,
felzarkoztata-sat Dokumen- | Adat- Julius helyezésekrdl, | Intézmén
segitd Szeptemb | tum Szolgaltatas résztvevokrél, |yi
foglalkozasok er- junius | elemzés szakkorokrol adminisztra
Onall6 Onallo cio
¢letkezdést ¢letkezdést
elOsegito eldsegitd
foglalkozasok tevékenységekro
I
¢s eredményeirdl
Szakos Statisztika
ellatottsag
Dokumentalt Dokumen-
dralatogatasok | Szeptemb | tum
szama er-junius | elemzés » [ntézmén
Tovéabbképzésen Adat- Evvégi |Hataridos yi
val6 részvétel Szolgaltatas | értékelés |adatszolgaltatas |adminisztra
Hatranyos- és | Szeptemb cio
veszélyeztetett | er Statisztika
helyzetiiek és a
bukottak aranya
Nevelés:
Neveltségi szint | Fenn- Neveltségi | Kutatasi Megalla- | Az egyes nevelt- | »Kiilso
mérés tartoi szintmérd | zardjelentés | podas ségi teriiletek szakértd
munkater | feladat- szerint fejlettségének
v szerint | lapok értékelése
Kozosségi
tevékenységek
rendszere, Ertékel6
formai, Intézmé- | Intézmény | Osszefoglal dokumentum a
modszere és nyi MIP |i 6 értékelés tanuloi Mindségiig
hatékonysaga szerint | mérdlapok elégedettségekrd | yi vezetd
Dok, -kal 1, elvarasokrol és
onkormanyzati a fejlesztendd
tevékenységek tertiletekrdl
Szabadid6
eltoltését
szolgalo
tevékenységek
Sziiléi Intézmén | Elégedett- | Osszefoglal | Junius Lista az » Mindség-
elégedettség yi ség mérd |0 irasos elégedett-ségrdl, |iigyi vezetd
munkater | kérd6iv beszamolo elvarasok-rol,
v szerint fejlesztendo
teriiletekrol
Fegyelmez6
intézkedések
szama
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Fegyelmi esetek
szama

Hianyzasok Szeptemb Adat- februar Hataridés
szama er-jinius | Statisztika | szolgaltatas | Junius adatszolgaltatas | ¥ Intézmén
Igazolatlan 6rak yi
szama adminisztra
Rovo és dicsérd cio
bejegyzések
szdma
Gyermek és Ifjasagvédelem
Iskolaorvosi
ellatas, védonoi
jelenlét
Iskolapszicholé- Lista a gyakori | ®Gyermek
gus / Junius Interju/ | Rovid Evi 2 problémakrol, | -védelmi
pszichiatriai kérdoiv | osszefoglal |alkalom | fejlesztendd felel6s
kezelés 0 jelentés tertiletekrol
Renddrségi
beavatkozasok
szdma
Egylittmiikodés
az iskolakkal MIP Ertékeld jelentés
(rendszere, mod- | Folyama- | szerint Osszefoglal |Evi 4 az Mindségiig
szerei, formai,  |tos 6 értékelés |alkalom |elégedettségek- |yi vezetd
hatékonysaga) rél, a
Egyiittmiikddés fejlesztendd
a csaladdal tertiletekrol
Egyiittmiikdés | Junius Interja/ |Rovid Feljegyzés a
a csaladsegitd €s kérddiv Osszefoglal problémakral,
Gyermekjoléti 0 jelentés fejlesztendd » Gyermek
Szolgalattal tertiletekrol -védelmi
Gyermekvédelm | Szeptemb Adat- Félévi és felel6s
i er— szolgaltatas | Ev végi
kezdeményezése |augusztus | Statisztika statisztika
k szama
Iskolai balestek | Szeptemb » Intézmén
szama, jellege er— yi
Jjunius Hataridos adminisztra
adatszolgaltatas |cio
Egészségvedo
programok Intézmén
Drog-prevencios | Vi Statisztika | Osszefogla- Gyermek-
projektek munkater |ijelentés |16 értékelés védelmi
eredményessége |V szerint felel6s
Hianyzas miatt | Szeptemb | Statisztika | Adat- » Intézmén
osztalyismétlésre | er — szolgaltatas yi
utaltak junius adminisztra
cio
Vezetés
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Vezetdi Evente Kérdéiv | Osszefoglal | Belso Probléma-, cél- | ¥ Intézmén
onértékelés 0 jelentés | hasznalatr |és elvaras-lista |yvezetd
a
Alkalmazottak | Evente az | Kérddiv Intézmény | Az
clégedettsége intézmén i MIP alkalmazottak Mindségiig
yi szerint elégedettségének |yi vezetd
munkater , igényeinek,
v elott elvarasainak
értekelése
Intézményi PR Nyilt
napok,
Munka- | kiadvanyo | Ertékeld MIP Fejlesztendd Minéségiig
terv k feljegyzés | szerint teriiletek yi vezetd
A tarsadalmi szerint KMD meghatarozasa
hatas modell
eredményessége alapjan
Szervezeti Ameg- |Kérddiv |Osszefoglal |Megalla- |Objektivképa | Kiilsé
kultara bizas 1.¢és 0 jelentés | podas szervezeti szakeérto
4.évé-ben szerint kultara
fejlettségérdl, a
fejlesztendd
teriiletekrol
Alkalmazottak | Szeptemb | Statisztika | Adat- Julius 30. | Hataridds » Intézmén
fluktuécioja er— szolgaltatas | Augusztus | adatszolgaltatas |yi
augusztus 15. adminisztra
cid
Vezetdi ciklus | Aciklus |Négyéven |Osszefoglal | Megalla- | A vezetéi > Az
értékelése vége elott |te, az 6 a vezet6 |podas palyazat értékelést a
egy évvel |intézmény | teljesitmé- |szerint céljainak, a testiilet és
i MIP nyének megvalosulasa, a | a vezetd
szerint értékelésér ciklus bels6 és | végzi
6l kiilsé
méréseinek-
értékeléseinek
Osszefoglalod
értékelése.
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6.4.10. BELSO SZAKMAI INDIKATOROK

A folyamat megnevezése:

Intézményi ellendrzési — értékelési rendszer mitkddtetése

Az intézményi ellendrzési — értékelési rendszer egységes, nyilvanos szempontok szerint,
kovetkezetesen €és a hataridok betartasaval mitkodjon.

Az ellendrzési — értékelési rendszer pontos adatokat szolgaltasson a fenntartd szdmara az
elvarasok teljesiilésérodl, az intézmények mikddésének hatékonysagarol, ezzel segitve az
onkormanyzat tervezési, dontéshozatali, koltségvetési tevékenységét.

Segitse az intézmény fejlesztd tevékenységét, az éves munkatervek ¢és beszdmolok
elkészitését.

Teriileti érvényessége:

Jalics Emd Altalanos és Vendéglatoipari Szakképzd Iskola, Didkotthon tapasztalatai,
gyakorlati oktatas szinterei
Folyamatgazda: Jalics Ermné Altalanos és Vendéglatéipari Szakképzé Iskola, Didkotthon

igazgatoja

A folyamat lépései:

1. Az iskola igazgatdja altal megbizott munkatars a tanév elején attekinti az adott év
ellendrzési-értékelési feladatait, és iitemtervet készit azok megvalositasara. (kiils6, belsd

mérések, torvényességi ellendrzések, pénziigyi ellendrzések, szakmai ellendrzések, éves

beszamolok)

2. A kiils6é mérésekhez felkéri a szakért6t. €s megallapodast kot vele, a belsé méréseket
iitemezi.

3. Az ltemezeést az tanmenetben ellendrzi, a tanévnyitd értekezleten ismerteti az

igazgatd az iitemtervet ¢és pontositja a munkakdézosségek, pedagogusok feladatait, a
hatariddket.
4. A pedagbégusok szamdra elkésziti az adatgyiijtés eszkozeit, nyomtatvanyait, a
bekérendd dokumentumok listdjat (lasd: a szakmai ellenérzések dokumentumai):
o FElkésziti az adatgylijtés egységes szerkezetli nyomtatvanyait, statisztikai
trlapjait
e Sokszorositas

e Kiosztas

78



S. A megadott hataridok eldtt egy héttel figyelmezteti az érintetteket az adatszolgaltatési
kotelezettség betartasara.

6. A beérkez6 adatokat meghatarozott rend szerint gytjti, iktatja, elemzi és felhasznalja
a tervezésnél folyamatszabalyozas soran (intézményenként, adatcsoportonként...)

7. Delegéalja az adatok feldolgozasat az illetékes szakteriilet vezetéjéhez, meghatarozza

a feldolgozas hataridejét:

o statisztikai adatok: ped. ig. helyettes + gazd. vez. + isk. titkar
° mérések adatai: kiilsé szakértd, szaktanar, munkak6zdsség vezetd
. térvényességi vizsgalat adatai: igazgato, igazgatohelyettes, gazdasagi
vezeto
o pénziigyi ellendrzés adatai: gazdasagi vezetd
o szakmai ellendrzések adatai: tagozatvezetok, munkakozdsség vezeto,
igazgato
o vezetdi éves beszamoldk adatai: igazgatd
o vezet6i ciklusok beszdmoldi: polgarmester
o Osszegzd jelentés a kozoktatasi intézményrendszer milkddésérdl:
igazgato
8. Az adatok feldolgozasanak folyamatat figyelemmel kiséri a rész-jelentéseket
attekinteni:
e az adatok feldolgozasa, Osszegzése
o ¢értékelés, elemzés, 0sszehasonlitas.
9. A rész-jelentések alapjan megfogalmazza a kovetkeztetéseket:
e az egyes szakteriiletek milkddésének hatékonysagarol, fejlesztési
teriileteirdl
e az egyes tagozatok beszamolodinak tapasztalatair6l
e atagozatok kozti kapcsolatrendszer eredményes mitkodésérol
e azintézmény és a fenntartd kapcsolatarol
e a vezetdi, fenntartdi elvarasok, koncepcié megvalosuldsanak aktualis
allapotarol
e arovid- és kozéptavu fejlesztési feladatokrol a fenntartd és az intézmények
szamara
10. A fenti szempontok alapjdn 0sszegzd jelentést (eldterjesztést) készit a tantestiilet

fel¢, amit tovabbit a képviseld-testiilet felé, mellyel segiti a képviseld-testiilet koltségvetés-
tervezési feladatainak ellatasat.
11. Az dsszegz0 jelentés tartalmat ismerteti a nevelGtestiilettel. (visszacsatolés)
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12. Az intézményvezetdk a jelentés tartalmi kovetkeztetéseit a neveldtestiilet, a sziilok
képviseldi és a DOK eldtt ismertetik, és figyelembe veszik a kdvetkezd éves munkaterviik
elkészitésekor.

13. Az iskola mindségirdnyitdsi program feliilvizsgalatira, a koncepcio
megvalosulasanak értékelésére négyévente kerlil sor az eltelt ciklus Osszes adatdnak, az

értékelésének figyelembevételével.
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7. ZARADEK

Az SZM vezetdsége az Intézményi Mindségiranyitasi Program modositasat és a pedagogus
munkakorben  foglalkoztatottak  teljesitményértékelési  rendszerét  attekintette, az
Onkormanyzathoz elfogadasra javasolja.

Kadarkut, 2007. 0223

Megjegyzés:

A Didkonkorményzat vezetdsége az Intézményi Mindségiranyitasi Program moddositasat és a
pedagoégus munkakorben foglalkoztatottak teljesitményértékelési rendszerét attekintette, az
Onkorméanyzathoz elfogadasra javasolja.

Kadarkut, 2007. MmArcius 23.

Megjegyzés:

A tantestiilet az Intézményi Mindségiranyitasi Program moddositasat €és a pedagogus
munkakorben  foglalkoztatottak  teljesitményértékelési  rendszerét  attekintette, az
Onkormanyzathoz elfogadasra javasolja.

Kadarkuat, 2007. mArcius 23.

Megjegyzés:

A Kisebbségi Onkormanyzat vezetésége az Intézményi Mindségiranyitasi Program
modositasat és a pedagdgus munkakorben foglalkoztatottak teljesitményértékelési rendszerét
attekintette, az Onkormanyzathoz elfogadasra javasolja.

Kadarkat, 2007. MArcius 23.

Megjegyzés:
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